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Sommaire

La Suisse, un petit pays niché au cceur de I'Europe, d’'un peu plus de 40'000 km? et
d’environ 8 millions d’habitants, abrite quelques 500 multinationales et grandes

entreprises.

Parmi ces entreprises, il y a celles qui se trouvent étre dans le secteur du négoce de
matiéres premieres. Elles ont été implantées en Suisse depuis des décennies, en
général, dans le cadre dune fiscalité avantageuse. En effet, la Confédération

Helvétique et ses cantons leurs conférent des statuts fiscaux spéciaux.

Néanmoins, ces statuts ne sont accordés que sous certaines conditions prévues dans

la loi.

L'organisation de coopération et de développement économique et I'Union Européenne
demandent a la Suisse la suppression de ces statuts fiscaux car ils représentent, selon

eux, une concurrence fiscale dommageable.

Or, afin de ne pas perdre ces entreprises qui permettent a la Suisse d’'étre compétitive,

le pays se doit d'étre proactif.
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1. Introduction

Les matieres premiéres sont des ressources offertes par la nature. Qu'il s’agisse de

blé, de pétrole ou encore de métaux, elles sont essentielles pour notre vie quotidienne.

La répartition de ces biens n’est pas uniforme sur la planéte. Certaines régions sont
riches en matiéres premieres alors que d'autres n’en possédent pas. Par conséquent,
elles sont échangées afin d’établir un certain équilibre. Les principaux acteurs de ce
commerce sont des producteurs, des institutions financiéres et des sociétés

spécialisées dans ce domaine.

Afin de faciliter les transactions, elles sont traitées sur :

e Des marchés organisés®
e Des marchés de gré a gré? (également appelé OTC market®)

Aujourd’hui, ce négoce est en grande partie informatisé ce qui implique par conséquent

que les échanges peuvent étre effectués depuis n'importe quel endroit.

Il existe deux types de négoce bien distinct :

e Le trading”’ de matiéres premiéres
C’est lorsqu’'il y a un échange physique de la matiere premiére, il est en général
exécuté sur les marchés de gré-a-gre.

e Le trading financier
Il s’agit ici de spéculation, ce négoce est plutét traité sur des marchés organiseés.

Grace aux entreprises de trading, Genéve est devenue la capitale mondiale du trading

de matiéres premiéres. Londres, gardant sa place de leader dans le trading financier.

! Marchés organisés : Sur les marchés organisés, tels que les bourses, les échanges sont
standardisés, ce qui signifie que les quantités, la qualité et bien d'autres points encore sont
définis a I'avance; le prix des matiéres échangées est coté en principe sur toutes les bourses.
C’est un lieu de financement et de placement.

Marchés de gré a gré : lls s’opposent aux marchés organisés. Sur les marchés de gré a gré,
les échanges sont exécutés directement entre les vendeurs et les acheteurs. Aucune donnée
n'est standardisée. Il y a moins de transparence que sur un marché organisé.

3 OTC market : Over-The-Counter market

4 Trading : Négoce
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Au fil du temps, de nombreuses entreprises se sont lancées dans ces activités. Un
grand nombre d’entres elles se sont délocalisées en Suisse et plus particulierement

dans le canton de Genéve® grace a une fiscalité attrayante.

Selon Daniel LOEFFLER, directeur du département des affaires régionales, de
I'économie et de la santé (DARES) et responsable du service de la promotion
économique de Genéve, le canton de Genéeve a depuis peu réussi a prendre la
position de leader® et ce principalement grace a l'imposition en vigueur dans ce

canton.

Pourtant la fiscalité favorable aux entreprises n'est pas la seule raison qui attire ces

entreprises.

En effet, le canton de Genéve possede les banques qui financent ces activités, une
situation géographique au cceur de I'Europe, un aéroport international ainsi qu’une

main-d’'ceuvre qualifiée, multilingue et multiculturelle.

Pour ne citer que quelques chiffres, Genéve a échangé en 2010 environ 700 millions
de tonnes de pétrole alors que Londres n’en n’a traité que 520 millions et Singapour

440 millions’.

A titre indicatif, nous pouvons constater que sur I'ensemble du pétrole négocié en

Suisse, la consommation nationale serait couverte pendant 75 ans®.

A Genéve, environ 85% du pétrole russe est négocié ainsi que 70% du pétrole kazakh.
Le canton détient le premier réle du commerce de grains, le 10% du commerce d’acier

mais également le 20% du transport mondial de matiéres premiéresg.

5 Source : « Swiss Tading SA; La Suisse, le négoce et la malédiction des matieres premiéres »,
Déclaration de Berne (éd.), Edition d’en bas, 2°™ édition, 359 pages, Lausanne, avril 2012

® position de leader : Etre le premier

" Source : BURGE, Clément. Comment Genéve est devenue la capitale mondiale du trading.
L'Hebdo [en ligne]. 2011.

http://www.hebdo.ch/comment geneve est devenue la capitale mondiale du 90351 .html
(consulté le 08.01.2012)

8 Source : « Swiss Tading SA; La Suisse, le négoce et la malédiction des matieres premiéres »,
Déclaration de Berne (éd.), Edition d’en bas, 2°™ édition, 359 pages, Lausanne, avril 2012

% Source : ZAKI, Myret. Geneéve domine le négoce, un secteur qui pése plus lourd que le
tourisme dans le PIB suisse. Bilan [en ligne]. 2010.

http://www.bilan.ch/articles/finance/genéve-domine-le-négoce-un-secteur-qui-pése-plus-lourd-
que-le-tourisme-dans-le-pib- (consulté le 08.02.2012)
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La part du négoce de matiéres premieres en Suisse par rapport au négoce mondial
peut sembler invraisemblable par rapport a sa taille comme lillustre le graphique ci-
dessous :
Figure 1
La part du négoce de la Suisse face au monde en 2010

e

Pétrole Café Sucre Céréales
(litres) (grains)  (morceaux) (kilos)

B Syisse Mondial
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2. L’historique de I'activité de négoce en Suisse

Au XVII° siécle, les principaux pays avec lesquels la Suisse commercait étaient I'ltalie,

I'Allemagne et la France, soit I'ensemble des pays limitrophes.

Au XVIII® siecle, de riches familles découvrent de nouvelles denrées telles que le
sucre, le café, le tabac ou encore le cacao. Elles échangérent leurs propres produits
(verre, armes, ...) contre des esclaves en Afrique qui €étaient a leur tour échangés

contre du coton, du soja et bien d’autres matieres premieres.

En 1598, le roi de France Henri IV, a signé 'édit de Nantes. Il s’agit d’'un texte qui a mis
fin aux guerres religieuses entre les catholiques10 et les protestantsll car il y avait une
infime partie des Francais qui étaient protestants et beaucoup d’entre eux faisait partie
de la bourgeoisie. En 1629, cet édit flt révoqué et les protestants furent soit chassés,
soit tués. Environ 200'000 personnes ont émigrés partout en Europe dont 22'000 vers
la Suisse en particulier. La révocation de cet édit a été une grave décision politique
financiére pour la France et les revenus perdus furent alors a la disposition des pays

qui ont accueillis les protestants.

C’est en 1848 dans la ville de Winterthur que le commerce de matiéres premiéres a vu
le jour en Suisse pour la premiere fois. Progressivement, de nouvelles entreprises se
créent alors que celles déja existantes ne cessent de s’agrandir. Les trois plus grandes
sociétés se trouvaient dans les villes de Winterthur, Lausanne et Bale. Aujourd’hui,
aucune de ces entreprises n'a subsisté, elles ont soit fait faillite, soit été vendues avant

d’avoir fait faillite ou encore ont totalement changé de branche d’activité.

A cette épogque déja, les raisons de l'attractivité de la Suisse étaient :

¢ Le financement auprés de banques car de plus en plus de banques
francaises ont commencées a s'installer en Suisse

¢ Le manque d’interventions de I'Organisation des Nations Unies (ONU)12
grace a la neutralité de la Suisse

e Les accords fiscaux qui étaient facilement accordés

10 Catholigue : Reconnait le Pape comme autorité supréme
1 protestant : Ne reconnait pas le Pape comme autorité supréme

12 onu: Remplace la Société des Nations. Cette organisation a pour but daider dans le
domaine du droit international, de la sécurité et des droits de 'Homme.
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Un accord fiscal est un privilege donné aux entreprises afin de les attirer et il a pour but
de les aider et de les soutenir. C'est principalement ce dernier élément qui fait

gu’aujourd’hui encore la Suisse est au caeur du commerce de matieres premiéres.

Mais il y a également d'autres facteurs non négligeables qui ont épaulés cette apogée
comme l'effet de masse ; I'arrivée d’'une grande entreprise puis d’'une suivante favorise

le phénoméne du « The place to be®® »*,

L'arrivée de la Société Générale de Surveillance (SGS) en 1919 fat également un fort

élément déclencheur a I'ouverture économique de la ville de Genéve®®,

Elle est originaire de Rouen en France et elle a installé son siége social dans un pays
neutre suite a la premiére guerre mondiale’®. La SGS est en charge des domaines

suivants :

e La certification

e Le contrble

e Lagestion des risques
e Les analyses

e Les conseils techniques

Cargill fat la premiére entreprise internationale de trading a s'’installer a Genéve en
1956 a la suite d’'un avantage fiscal sur mesure. Aujourd’hui, elle est la 9™ plus
grande entreprise (tous secteurs d’activités confondus) du pays”. Cet avantage fiscal
a été accordé car les revenus étaient de source étrangére et qu'aucune marchandise

ne transitait par la Suisse.

13 The place to be : Le lieu ou il faut étre

% source : Jérome VERREY, entretien, Genéve ,1% mars 2012

15 Source : « Swiss Tading SA; La Suisse, le négoce et la malédiction des matieres

premiéres », Déclaration de Berne (éd.), Edition d’en bas, 2°™ édition, 359 pages, Lausanne,

avril 2012

16 RS : .
Source : Société Générale de Surveillance [en ligne].

http://www.ch.sgs.com/fr_ch/food _certification?serviceld=70485&I0bld=10068762 (consulté le
27.04.2012)

17 Source : CARGILL [en ligne].
http://www.cargill.com/worldwide/switzerland/fr/index.jsp (consulté le 14.01.2012)
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Les cantons accordaient également un privilege aux entreprises qui arrivaient, sous
forme de « tax holiday18 » ; c'est-a-dire que durant une période maximale de 10 ans,
leur imposition variait entre 3,5% et 14,1% a condition qu’elles stimulent I'économie
locale®®. ce qui signifie entre autre, la création d’emplois ou encore de nouvelles

sources de revenus.

Ce fOt par exemple le cas du canton de Zoug, qui a la suite d’'une loi en 1924, accordait
des avantages fiscaux aux sociétés holdings20 (voir point 5.1 La société holding)

ainsi qu’aux sociétés auxiliaires®* (voir point 5.1 La société auxiliaire).22

Ces deux types de sociétés n'avaient qu'une taxe forfaitaire minimale comprise entre
0,5 et 1,5 %o du capital. Mais ce n'est qu'en 1947 que ces avantages fiscaux ont

commenceés a porter leurs fruits.

Suite a la seconde guerre mondiale, le franc suisse est devenu une monnaie solide,
convertible, échangeable et I'Etat n'altérait en aucune facon le commerce ce qui fat un

autre coup de pouce pour attirer les négociants.

La chute du mur de Berlin a largement contribué au décollage des entreprises de
trading. Les portes de I'or noir de I'ex-Union des Républiques Socialistes Soviétiques

(URSS) se sont ouvertes sur Genéve®.

Selon le magazine Bilan, I'épopée du négoce dans le canton de Genéve s’est déroulée

des années 1970 aux années 1990.

En premier lieu, les entreprises de négoce qui arrivent & Genéve demande un accord

sur I'imposition préférentielle suisse®* pour leur activité commerciale.

18 Tax holiday : Exonération temporaire

19 Source : DS CONSULTING [en ligne].
http://www.dsconsulting.ch/ (consulté le 08.01.2012)
20 5ociété holding : Egalement appelée société de participations.

Société auxiliaire : Egalement appelée de société de base ou de domicile.

22 Source : « Swiss Tading SA; La Suisse, le négoce et la malédiction des matieres

premieres », Déclaration de Berne (éd.).2011, 359 pages

23 Source : GALLET, Audrey. La Suisse, ce pays ou Le négoce fait florés. La Liberté [en ligne].
2011.

http://www.laliberte.ch/info/le-trading-de-matieres-premieres-un-monde-opaque-ou-le-silence-
est-d-or (consulté le 08.01.2012)

24 ' . fes . . b Lo L .
Accord sur I'imposition préférentielle suisse : Il s’agit d’'une décision anticipée en matiere
fiscale communément appelé « ruling fiscal ».
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Afin d’obtenir des accords fiscaux, les entreprises de négoce peuvent demander, a

choix, un des trois statuts suivants :

e La société holding

e La société auxiliaire

e La société de cost +2° (voir point 5.3 La société cost +)
Ensuite, s'il s'agit d'un groupe, il peut se réorganiser en Suisse et demander d’autres
ruling, tel que celui de société holding par exempleze. Dans ce cas, un exemple de

groupe pourrait étre le suivant :

Figure 2
Exemple de statuts fiscaux pour un groupe de sociétés

Société

holding
Société Société Société
auxiliaire| |"normale” cost +

Sur cette figure, nous pouvons voir que la maison mere de ce groupe possede un
statut de holding, qu'une de ces filles possede un statut de société auxiliaire, qu’'une
autre ne posséde pas de statut particulier, qu’une troisieme possede le statut de
société cost +.

25 50ciété cost +: Egalement appelée société de service
26 source Cyril CARRE, fiscaliste, entretien, Genéve du 22 mai 2012
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3. L’activité de négoce en Suisse

Dans le canton de Genéve, il y a un peu plus de 500 entreprises de trading qui
emploient directement et indirectement entre 9'000 et 12'000 personne527. Les salaires
du secteur du trading s’élevent entre 850 millions et 1 milliard de francs suisse ce qui
est en moyenne 16% supérieur aux salaires moyens des banquiers. Néanmoins, ces
sommes restent relativement correctes sachant que le salaire moyen dans les services
financier est de CHF 11'000.- et que les bonus représentent 7.1% de la masse

salariale®.

En 2009, le secteur tertiaire a été imposé sur CHF 526 milliards®. Les négociants
génerent CHF 800 milliards de chiffre d’affaires par an et rapportent au canton de

Genéve CHF 285 millions d’'impéts sur le bénéfice.

Ces chiffres démontrent que le négoce a Geneve représente 10% de I'’économie

cantonale et 2.5% du Produit Intérieur Brut (PIB) national.

A titre informatif, le PIB est un indicateur économique pour mesurer la production dans
un pays. Il est calculé selon la production, la dépense, les revenus et le revenu national
brut. Seul les biens et les services finaux sur le territoire sont pris en compte pour son
calcul. Le PIB Genevois est composé de quatre sources de revenus ; le secteur public
et parapublic, les activités financiéres et les assurances, le commerce de gros et de

détail et enfin, les services aux entreprises.

27 Sources : ZAKI, Myret. Genéve domine le négoce, un secteur qui pése plus lourd que le
tourisme dans le PIB suisse. Bilan [en ligne]. 2010.
http://www.bilan.ch/articles/finance/genéve-domine-le-négoce-un-secteur-qui-pése-
plus-lourd-gue-le-tourisme-dans-le-pib- (consult¢ le 08.01.2012) & Association des
banquiers suisse. Compensium 2010. Le secteur bancaire suisse [en ligne]. 2010.
http://www.eopassocies.ch/data/dataimages/Upload/Le-secteur-bancaire-suisse.pdf (consulté le
17.04.2012)

%8 Source : OFFICE FEDERAL DE LA STATISTIQUE. Enquéte Suisse sur la structure des
salaires a Genéve, Résultats 2010 [en ligne]. 03.12
http://www.ge.ch/statistique/tel/publications/2012/informations_statistiques/autres_themesl/is_sa
laires_12 2012.pdf (consulté le 17.04.2012)

? Source : OFFICE FEDERAL DE LA STATISTIQUE [en ligne]. 07.12.2011

http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/fr/index/themen/18/02/blank/key/mehrwertsteuer.html
(consulté le 17.04.2012)
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Ces secteurs pésent 70.7% du PIB et celui des activités financiéres et des assurances
y contribue a hauteur de 20%C. Il est considéré comme la deuxiéme source de
revenus pour le canton genevois apres les banques, ainsi que la troisieme source pour

I'imp6t fédéral direct.

Un tel développement de Geneve est di a la concentration de tous les acteurs
nécessaires a ce secteur. Le canton compte des dizaines et des dizaines de banques,

d’assurances, d’entreprises de transports et de conseillers spécialisés dans le négoce.

Les six plus grandes sociétés mondiales de trading de pétrole sont situées en Suisse
dont cing a Geneve. Glencore International AG a Zoug, Bunge SA, Vitol SA, Mercuria

Energy Trading SA, Gunvor SA et Cargill International SA a Geneve.

Tableau 1

Les six plus grandes entreprises de négoce®

Chiffre d’affaires

Nombre :
Entreprise d’employés en Canton Secteur d'activité (mia USD)
Suisse en 2009 Données 2010 ; Données 2009 ; Evolution
Glencore Intemaltional AG 700 Zoug Energies - Métaux 145 106 +36 %
Bunge SA 224 Geneve Agriculture 543 361 +50 %
Vitol SA 170 Genéve Enemgies 206 143 +44 %
Mercuna Energy Trading SA 200 Genéve Pétrole 75 A7 +60 %
Gunvor SA 80 Genéve Energies 65 50 +30 %
Camgill Intemational SA 710 Genéve Agriculture 33.30 3950 -16 %

La richesse de ces entreprises est gigantesque. Leurs chiffres d’affaires cumulés sont

supérieurs aux PIB des pays desquels proviennent les matiéres premiéres32.

30 source : L'HEBDO, FORUM DES 100. La force économique de la Suisse Romande [en
ligne].
http://www.bcn.ch/sites/default/files/publications/P1B%20romand%202011%20-%20Etude.pdf
(consulté le 17.04.2012)
31 )

Sources :
GLENCORE INTERNATIONAL AG [en ligne]. http://www.glencore.com/(consulté le 17.04.2012)
BUNGE SA [en ligne]. http://www.bunge.com (consulté le 17.04.2012)
VITOL SA [en ligne]. http://www.vitol.com (consulté le 17.04.2012)
MERCURIA ENERGY TRADING SA [en ligne].

http://www.mercuria.com/Mop/Site/aboutus/introduction.php?mercuria_siteType=2&mercuria_fl
ash=1 (consulté le 17.04.2012)

GUNVOR SA [en ligne]. http://www.gunvorgroup.com/ (consulté le 17.04.2012)

CARGILL INTERNATIONAL SA [en ligne]. http://www.cargill.com/ (consulté le 17.04.2012)
32

Source : « Swiss Tading SA; La Suisse, le négoce et la malédiction des matieres
premiéres », Déclaration de Berne (éd.), Edition d’en bas, 2°™ édition, 359 pages, Lausanne,
avril 2012
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3.1 Le financement des sociétés

Selon Jacques-Olivier THOMANN®, responsable de l'activité de financement de
matiéres premieres chez BNP Paribas en Suisse et président de la Geneva Trading
and Shipping Association (GTSA), I'un des atouts pour attirer les entreprises de trading
a Genéve est que de nombreuses banques présentes sur la place financent leurs

activités.

BNP Paribas est la premiére banque a financer le secteur du négoce avec plus d’'un
milliard de dollars chaque jour depuis Genéve. Mais d'autres banques telles que le
Crédit Suisse, le Creédit Agricole, I’UBS34, la BCP® et bien d'autres encore sont
également des acteurs primordiaux pour le financement des activités de trading étant

donné que ce secteur demande de grandes quuidités%.

Suite a la crise économique de 2007, les banques ont largement diminué leurs préts
aux entreprises et elles ont également été beaucoup plus attentives aux garanties et

autres documents a apporter ou a fournir lors d’un financement.

Dans pratiquement tous les secteurs d’activité, nous pouvons en général diviser les

entreprises en trois catégories :

e Les grandes entreprises

e Les moyennes entreprises

e Les petites entreprises
Les grandes entreprises sont présentes mondialement et possedent de solides
garanties a fournir ce qui rend par conséquent, les préts plus faciles a négocier et a

obtenir.

33 L. , , , . . . .

Jacques-Olivier THOMANN a déclaré : « L'association suisse des banquiers a estimé que ce
secteur contribue a 4 milliards de francs a I'’économie helvétique. ». « ce secteur » correspond a
celui du financement du trading de matiéres premieres.

34 UBS : Union de Banques Suisse
%pcp: Banque de Commerce et de Placement

38 Source : ZARIN-NEJADAN, Milad, L’entreprise et I'impét, Des distorsions du systéme suisse
aux réformes fiscales, Le savoir suisse Ed.2004, 142 pages
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En revanche, pour les moyennes entreprises, les conséquences de cette frilosité
bancaire ont été catastrophiques. Elles se sont retrouvées paralysées car elles étaient
trop petites pour négocier des préts et ne pouvaient pas compter sur leurs clients pour
les assurer. Elles ont par conséquent commencé a disparaitre petit a petit a cause du

manque de financement.

Pour ce qui est des petites entreprises, étant donné leur faible impact sur le marché de
par leur taille, elles ne nécessitent que peu de financement puisqu’elles sont souvent

entierement dépendantes d’'un seul et méme client.
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4. L'imposition des entreprises en Suisse

« Eviter de payer des impdts est la seule recherche intellectuelle gratifiante »°

4.1 Les lois qui régissent I'imposition des entreprises
en Suisse

En Suisse, les lois qui régissent I'imposition des entreprises sont :

e La Loi fédérale sur I'lmpét Fédéral Direct du 14 décembre 1990 (RS
642.11) (LIFD)

o La Loi fédérale sur I'Harmonisation des Imp6ts Directs des cantons et
des communes du 14 décembre 1990 (RS 642.14) (LHID)

e La Loi sur I'lmposition des Personnes Morales du canton de Genéve du
23 septembre 1994 (RS/GE D/3/15) (LIPM)

La LIFD définit 'ensemble des impéts percus par la Confédération.
Les impots directs prélevés par les cantons et les communes sont régis par la LHID.

La LIPM concerne le canton qui percoit un impdét sur le bénéfice et sur le capital des

personnes morales. Elle découle de la LHID.

4.2 L’assujettissement

En Suisse, l'assujettissement des personnes morales se fait soit en fonction du

rattachement personnel, illimité, soit en fonction du rattachement économique, limité.

4.2.1 Le rattachement personnel, illimité
Le rattachement personnel est défini par les articles 50 LIFD et 2 LIPM :
e Article 50 LIFD :
« Les personnes morales sont assujetties a [Iimpdt en raison de leur
rattachement personnel lorsqu’elles ont leur siege ou leur administration
effective en Suisse. »
e Article 2 LIPM :
« Les personnes morales sont assujetties a l'impdt en raison de leur

rattachement personnel lorsqu’elles ont leur siége ou leur administration
effective ou le siege de leur direction dans le canton. »

37 Source : John Maynard KEYNES (économiste, 5 juin 1883 - 21 avril 1946)
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L’assujettissement illimité se fait lorsque les personnes morales possedent leur siege

ou leur administration effective en Suisse™.

Sous cet assujettissement, tous les bénéfices et les capitaux que réalisent la société
sont imposables. Le taux d'imposition de base est de 10% et il est proportionnel39 et

fixe.

4.2.2 Le rattachement économique, limité

Le rattachement économique est défini selon les articles 51 LIFD et 3 LIPM :
e Article 51 LIFD

1. « Les personnes morales qui n'ont ni leur siége ni leur
administration effective en Suisse sont assujetties a I'impdt en
raison de leur rattachement économique, lorsque:

a. elles sont associées a une entreprise établie en Suisse;

b. elles exploitent un établissement stable en Suisse;

c. elles sont propriétaires d’'un immeuble sis en Suisse ou
gu’elles ont sur un tel immeuble des droits de jouissance réels
ou des droits personnels assimilables économiquement a des
droits de jouissance réels;

d. elles sont titulaires ou usufruitiéres de créances garanties par
un gage immobilier ou un nantissement sur des immeubles
Sis en Suisse;

e. elles font le commerce d’immeubles sis en Suisse ou servent
d'intermédiaires dans des opérations immobiliéres.

2. On entend par établissement stable toute installation fixe dans
laquelle s’exerce tout ou partie de I'activité de I'entreprise. Sont
notamment considérés comme établissements stables les
succursales, usines, ateliers, comptoirs de vente, représentations
permanentes, mines et autres lieux d'exploitation de ressources
naturelles, ainsi que les chantiers de construction ou de montage
d’'une durée d’au moins douze mois. »

e Article 3LIPM
1. «Les personnes morales qui nont ni leur siége, ni leur
administration effective dans le canton sont assujetties a I'impot a

raison de leur rattachement économique, lorsque :

a. elles sont associées a une entreprise établie dans le canton;
b. elles exploitent un établissement stable dans le canton;

38 Source : « Droit fiscal suisse », Xavier OBERSON, Helbling & Lichtenhahn Ed.2007, 3°™
Ed., 540 pages

39 L'imposition proportionnelle : Elle défend la neutralité fiscale et repose sur un principe
d’équité. Le taux prélevé est identique pour tous, et, ce peu importe la base d’'imposition.
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c. elles sont propriétaires d’'un immeuble sis dans le canton ou
gu’elles ont sur un tel immeuble des droits de jouissance réels
ou des droits personnels assimilables économiquement a des
droits de jouissance réels.

2. Les personnes morales qui ont leur siege ou leur administration
effective a I’étranger sont assujetties a I'impét, lorsque :

a. elles sont titulaires ou usufruitiéres de créances garanties par
un gage immobilier ou un nantissement de titres
hypothécaires grevant un immeuble sis dans le canton;

b. elles font le commerce d’'immeubles sis dans le canton ou
servent d’intermédiaires dans des opérations immobiliéres.

3. On entend par établissement stable toute installation fixe dans
laquelle s’exerce tout ou partie de I'activité de I'entreprise. Sont
notamment considérés comme établissements stables les siéges de
direction, succursales, usines, ateliers, comptoirs de vente,
représentations permanentes, mines et autres lieux d’exploitation de
ressources naturelles, ainsi que les chantiers de construction ou de
montage d’'une durée d’au moins 12 mois. »

Le cas de l'assujettissement limité se voit surtout lors de rapports internationaux™°.

C'est-a-dire qu'il est limité sur le bénéfice et le capital imposable en Suisse comme
I'énonce l'article 52 alinéa 2 LIFD :

« L’assujettissement fondé sur un rattachement économique est
limité au bénéfice imposable en Suisse au sens de l'art. 51. »

4.3 L'imposition

En Suisse, I'imposition se fait a trois niveaux ; fédéral, cantonal et communal®®. i peut

étre direct ou indirect.

40 Source: YERSIN - NOEL, Commentaire romand, Imp6t Fédéral Direct, Helbling &

Lichtenhahn Ed.2008

41 Source : OBERSON, Xavier, Droit fiscal suisse, Helbling & Lichtenhahn Ed.2007, 3éme Ed.,
540 pages
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Figure 3

Le systéme d’imposition suisse*?

Impét féderal
direct

Imp6ts cantonaux
et communaux

2/3 de la charge

1/3 de la charge

L'imp6t fédéral direct (IFD) impose les entreprises sur le bénéfice. L’article 49 LIFD

définit 'ensemble des personnes morales qui sont soumises a I'lFD :

1.

« Les personnes morales soumises a I'imp6t sont:

a. les sociétés de capitaux (sociétés anonymes, sociétés en
commandite par actions, sociétés a responsabilité limitée) et les
sociétés coopératives;

b. les associations, fondations et autres personnes morales.

Les placements collectifs qui possedent des immeubles en propriété
directe au sens de lart. 58 LPCC sont assimilés aux autres
personnes morales. Les sociétés d'investissement & capital fixe au
sens de l'art 110 LPCC sont imposées comme des sociétés de
capitaux.

Les personnes morales étrangéres ainsi que les sociétés
commerciales et les communautés étrangéres de personnes
imposables selon l'art. 11, sont assimilées aux personnes morales
suisses dont elles se rapprochent le plus par leur forme juridique ou
leur structure effective. »

Les impbts cantonaux et communaux (ICC) imposent également les entreprises sur le

bénéfice mais aussi sur le capital et sur ce que la Confédération n’'impose pas déja.

42 Source Klynveld Peat Marwick Goerdeler. KPMG [en ligne].
http://www.kpmg.com/ch/fr/pages/default.aspx (consulté le 27.04.2012)
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4.4 L'imp0t sur le bénéfice

Toutes les entreprises basées en Suisse sont taxées sur le bénéfice. Leur
assujettissement au niveau fédéral et cantonal suit le systéme de I'imposition
proportionnelle. L'IFD est de 8.5% et I'CC varie entre 2 et 24% en fonction des

cantons.43

4.4.1 Les centimes additionnels

Les centimes additionnels sont un impét cantonal et communal exprimé en
pourcentage. Le taux cantonal est de 80% et le taux communal est propre a chaque

commune. Par exemple, dans le canton de Genéve, il est de 45.5 %.

Cet imp6t s'ajoute a I'imp6t sur le capital. Il est prélevé sur 80 % de I'imp6t cantonal de

base.

Depuis 2009, ils sont régit par I'article 36A LIPM qui énonce que I'impo6t de base est
réduit du montant de I'imp6t de base sur le bénéfice mais jusqu’a concurrence de CHF
8'500.-. Si il n'y a pas d'impdt sur le capital, il 'y aura pas non plus de centimes

additionnels.

4.5 L’imp0t sur le capital

Les entreprises sont assujetties sur I'impét sur le capital uniqguement au niveau
cantonal et communal. L'impét s’exprime en pour mille du capital imposable44. L'article

36A LIPM est également valable pour I'impét sur le capital.

45.1 Les centimes additionnels

Comme pour 'impdt sur le bénéfice (voir point 4.4.1. Les centimes additionnels), il
existe également des centimes additionnels pour I'impdt sur le capital. Le taux cantonal

est 77.5 % et le taux communal est le méme que pour I'impét sur le bénéfice.

43 Source : CREATION D’ENTREPRISE EN SUISSE [en ligne].

http://www.creation-entreprise-en-
suisse.com/creation_d_entreprise _a _geneve/rubriques/creer _une _societe a geneve/rubrigues
/impots_entreprise.php (consulté le 08.01.2012)

4 Le capital imposable: Il comprend le capital-actions ou le capital social libéré et les
réserves (latentes et ouvertes)
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4.5.2 La taxe professionnelle communale

La taxe professionnelle communale (TPC) a pour but d’obliger les entreprises a fournir
aux communes une aide pour les infrastructures. Cette taxe est prélevée par les
communes du canton de Genéve selon le Réglement d'application de Diverses
dispositions de la Loi générale sur les Contributions Publiques (RDLCP) du 30
décembre 1958.

Les sociétés sans statut fiscal sont imposées sur leur chiffre d’affaires, leur loyer et leur
effectif. Par contre, les sociétés qui bénéficient d'un statut fiscal sont imposées

différemment (voir point 5. Les statuts fiscaux spéciaux).

4.5.3 La double imposition économique

La double imposition économique apparait lorsque le méme objet fiscal est imposé par

deux pays a la fois.

En avril 2009, le G20* (ou le groupe des 20) réuni a Londres paralyse I'ensemble des
pays qui refusent de divulguer leurs données fiscales. Par conséquent la Suisse flt

mise sur la liste grise46 (il existe également la liste blanche*’ et la noire48).

A la suite de cette annonce, la Suisse décide de tout mettre en ceuvre pour améliorer
sa transparence au niveau de I'évasion fiscale. Fin 2009, elle a signé douze
conventions de double imposition (CDI)49 afin d’étre rayées de la liste grise5°. Les CDI

atténuent les effets de la double imposition économique.

4 G20 | s’agit d'un groupe de 19 pays et de I'Union Européenne qui se réunissent afin de
discuter de I'’économie mondiale face aux crises financieres.

4| iste grise : Les pays qui figurent sur cette liste sont en phase de conformité mais ils doivent
encore répondre aux objectifs fixés avant de pouvoir étre mis sur la liste blanche.

47 Liste blanche : Les pays sont en conformités avec I'ensemble des attentes du groupe.

8 | iste noire : Les pays ne respectent en aucune fagon les regles du groupe et refusent d'y
participer.

9 Conventions de double imposition : Il s'agit d’engagement conclu afin d'éviter la double
imposition.

*® Source : RTS INFO. 28.06.2010. [en ligne].
http://www.tsr.ch/info/economie/930159-la-suisse-rayee-de-la-liste-grise-de-I-ocde.html
(consulté le 08.01.2012)
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Selon la Confédération helvétique, une convention de double imposition (CDI) est :

« Par double imposition, on entend le fait qu'un méme objet fiscal est imposé
par deux pays a la fois. Cette situation peut se produire lorsque des
entreprises ont des filiales sises dans plusieurs pays ou que des particuliers
ont des domiciles dans différents pays, ou lorsque des revenus proviennent
de I'étranger. Les conventions contre les doubles impositions (CDI) atténuent
la double imposition et lévent les obstacles aux échanges économiques
internationaux. Elles reglent aussi l'assistance administrative en matiere
fiscale.

L'article 26 du Modéle de convention de I'OCDE réglemente la collaboration
internationale dans le domaine fiscal. En mars 2009, le Conseil fédéral a
décidé de reprendre cet article dans les nouvelles CDI que négocie la Suisse
et de réviser en conséquence les CDI existantes. Le ler octobre 2010, une
ordonnance sur I'exécution de l'assistance administrative conforme aux CDI
est entrée en force. Onze conventions révisées sont actuellement en vigueur;
25 autres sont en préparation. »

Les CDI ont fortement contribués au passage de la Suisse de la liste grise a la blanche

car pour les conclure, des renseignements fiscaux sont échangés et cette étape

apporte plus de transparence sur les affaires fiscales de la Suisse.

4.6 Les accords sur I'imposition préférentielle

En Suisse, il est possible d’obtenir un statut fiscal particulier (ce point est détaillé sous
le point 5. Les statuts fiscaux spéciaux). Ces statuts répondent a des critéres
spécifiques inscrits dans les lois fédérales et cantonales. Il n’est par conséquent, écrit

nulle part qu'une demande doit étre faite étant donné qu’il s’agit de conditions légales.

Cependant, il est pratiqgue courante de demander un accord sur limposition

51,52
/

préférentielle . Dans la requéte, il faut notamment préciser :

o Quelle est I'entreprise et son but
e Que fait-elle

e De quelle maniére

e Pour quelles raisons

%1 Accord sur I'imposition préférentielle : Appelé « Ruling fiscal » dans le jargon.
%2 Source : Jérome VERREY, corporate tax manager, entretien, Genéve, 1° mars 2012
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A la suite de la demande, une négociation peut étre mise en place ou un bon pour
accord est obtenu (octroi du statut). Le cas du refus est beaucoup plus rare lors d'une
premiére demande. Le ruling est délivré par le service des affaires fiscales de

I'administration fiscale cantonale (AFC).

Un accord est conclu pour 5 périodes fiscales®® au maximum, ensuite il faut renouveler

sa demande comme pour la premiére fois.

Par contre, lors d’'un renouvellement, les cas de refus sont plus nombreux. Ceci est d(
aux déclarations faites qui peuvent varier de fagon significative et sans aucune raison

étant donné que I'activité principale est sensée étre la méme.

Le service de la taxation contréle les déclarations d'impdts des personnes morales qui
sont au bénéfice de statuts fiscaux particuliers et par conséquent, I'application pratique

des statuts fiscaux spéciaux accordés.

Lorsque les conditions requises pour bénéficier d'un statut fiscal spécial ne semblent
plus étre remplies, le dossier est transmis au service des affaires fiscales. Dans le cas

ou une fraude est détectée, une amende peut étre infligée et le statut fiscal supprimé.

4.7 Lataxe sur la valeur ajoutée, I'impot anticipé, les
droits de timbre et la péréquation intercantonale

J'ai volontairement choisi de ne pas traiter ces sujets car il N’y a que trés peu voir pas

d’'influence, si un statut fiscal spécial est accordé.

53 - . - ) ) . .
Une période fiscale : Une période fiscale dure usuellement un exercice commercial, soit
une année.
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5. Les statuts fiscaux spéciaux

5.1 La société holding pure

Une société holding est une entreprise qui détient des participations dans d’autres

entreprises. Ce statut fiscal spécial permet de réduire les impbts et non le taux

d’'imposition sur les imp6ts cantonaux et communaux (ICC) sur le bénéfice™.

De plus, il permet de limiter les effets de la triple imposition économique55.

Pour obtenir ce statut, trois conditions cumulatives doivent étre remplies selon les

articles 28 alinéa 1 de la LHID et 22 LIPM:

e Article 28 alinéa 1 LHID

« Lorsqu’une société de capitaux ou une société coopérative possede 10 %
au moins du capital-actions ou du capital social d’'une autre société
ou participe pour 10 % au moins au bénéfice et aux réserves d'une
autre société ou possede une participation représentant une valeur
vénale d’au moins un million de francs, I'impét sur le bénéfice est réduit
proportionnellement au rapport entre le rendement net des participations et
le bénéfice net total. Le rendement net des participations correspond au
revenu de ces participations diminué des frais de financement y relatifs et
d'une contributon de 5 % destinée a la couverture des frais
d’administration, sous réserve de la preuve de frais d’administration
effectifs inférieurs ou supérieurs a ce taux. Sont réputés frais de
financement les intéréts passifs ainsi que d'autres frais économiquement

assimilables a des intéréts passifs. »

e Article 22 LIPM

1. «Les sociétés de capitaux et les sociétés coopératives dont le but

statutaire principal consiste a gérer durablement

participations et qui n'ont pas d’activité commerciale en Suisse
ne paient pas d'impét sur le bénéfice, sous réserve de l'alinéa 2,
lorsque ces participations ou leur rendement représentent au

moins deux tiers du total des actifs ou des recettes.

2. Le rendement des immeubles suisses de ces sociétés est imposable
selon le baréme ordinaire, compte tenu des déductions

correspondant a une charge hypothécaire usuelle. »

% Source : « Droit fiscal suisse », Xavier OBERSON, Helbling & Lichtenhahn Ed.2007, 3°™

Ed., 540 pages

55 . . s . . A~ .. . PN . .
Triple imposition économique : Le méme dividende imposé a plusieurs niveaux comme

celui de la société fille, puis de la société meére et enfin sur I'actionnaire.
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5.1.1 L’'imp6t sur le bénéfice

L'imposition sur le bénéfice des sociétés holding est régie par les articles 28 alinéa 2
LHID et 22 LIPM :

e Article 28 alinéa 2 LHID

« Les sociétés de capitaux et les sociétés coopératives dont le but
statutaire principal consiste a gérer durablement des participations et
gui n'ont pas d'activité commerciale en Suisse ne paient pas
d'impdt sur le bénéfice net lorsque ces participations ou leur
rendement représentent au moins deux tiers du total des actifs
ou des recettes. Le rendement des immeubles suisses de ces
sociétés est imposable au baréme ordinaire, compte tenu des
déductions correspondant & une charge hypothécaire usuelle. »

La société de paie pas d'imp6t sur le bénéfice étant donné que sa société fille est

imposée sur ce dernier.

5.1.2 L'imp0t sur le capital

L’imposition sur le capital des sociétés holdings est régie par les articles 29 LHID, 29a
LHID, 30 alinéa 2 LHID et 34 LIPM :

e Article 29 LHID
1. «L'impbt sur le capital a pour objet le capital propre.
2. Le capital propre imposable comprend:

a. pour les sociétés de capitaux et les sociétés coopératives, le
capital-actions ou le capital social libéré, les réserves
ouvertes et les réserves latentes constituées au moyen de
bénéfices imposés;

b. pour les personnes morales définies a l'art. 28, al. 2 et 3, le
capital-actions ou le capital social libéré, les réserves
ouvertes et la part des réserves latentes qui aurait été
constituée au moyen de bénéfices imposés, si I'imp6t sur le
bénéfice était prélevé;

c. pour les associations, les fondations et les autres personnes
morales, la fortune nette, déterminée conformément aux
dispositions applicables aux personnes physiques. »

e Article 29a LHID

« Le capital propre imposable des sociétés de capitaux et des
sociétés coopératives est augmenté de la part de leurs fonds
étrangers qui est économiquement assimilable au capital
propre. »
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e Article 30 alinéa 2 LHID

« Les cantons peuvent imputer I'impét sur le bénéfice a I'imp6t sur le
capital. »

e Article 34 LIPM

« Les sociétés holdings sont soumises a I'imp6t annuel de 0,3 %o sur
leur capital propre. »

5.1.3LaTPC
La société holding fait partie du groupe 150B de larticle 12A RDLCP qui est

applicable56. Il stipule que les sociétés de base sont imposées au taux de 2 %o sur le
chiffre d’affaires. Son mode de prélévement est calculé sur la base de coefficients sur
le chiffre d’affaires, les loyers des locaux commerciaux ainsi que sur l'effectif des

employé557.

Le chiffre d'affaires correspond aux frais généraux majorés de 5 % car une grande
partie de leurs activités est déployées a I'extérieur. De plus, il faut tenir compte des

proportions des produits bruts imposeés.

5.1.4 La société holding mixte

On parle de société holding « mixte » lorsque I'entreprise a une activité en paralléle.
C’est-a-dire que son but n’est pas uniquement de gérer des participations. Les revenus
et les charges de ces opérations qui ne concernent pas la gestion de participation sont

imposés au taux ordinaire pour 30%°2,

J'ai choisi de ne traiter que la société holding pure car I'imposition au taux ordinaire sur
la part qui ne concerne pas la gestion des participations n’apporte pas de plus value a

ce travail.

%8 Source : VILLE DE GENEVE [en ligne].

http://www.ville-geneve.ch/fileadmin/public/Cadre legal/taxe-professionnelle-groupe-150-
circulaire-2001-ville-de.pdf (consulté le 08.01.2012)

%" Source : ZARIN-NEJADAN, Milad, L’entreprise et I'impét, Des distorsions du systéme suisse
aux réformes fiscales, Le savoir suisse Ed.2004, 142 pages

%8 Source : « Droit fiscal suisse », Xavier OBERSON, Helbling & Lichtenhahn Ed.2007, 3°™
Ed., 540 pages
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5.2 La société auxiliaire

Pour obtenir le statut de société auxiliaire, il faut que les activités de I'entreprise soient
au maximum effectuées a I'étranger car I'allegement de I'imposition est faite au niveau
cantonal sur les bénéfices de sources étrangéres59, au minimum 80% des revenus et
des dépenses doivent étre effectués a I'étranger. En outre, la marchandise qui transite
par la Suisse doit respecter le quota maximum de 20%. Aucune plus value ne doit étre

ajoutée aux marchandises depuis la Suisse.

Les activités effectuées dans leurs bureaux en Suisse ne doivent étre en principe
gu'administratives. Ce statut n'est retenu qu'au niveau cantonal et communal, rien

n'est prévu au niveau fédéral®.

En Suisse, sur les 5'000 entreprises qui bénéficient de ce statut, seulement 500
d’entres elles sont des sociétés de négoce. Nous pouvons des lors constater que ces

entreprises n'ont qu’une faible importance pour cette catégoriesl.

5.2.1 L’'imp6t sur le bénéfice

L'imposition sur le bénéfice des sociétés holdings est régie par les articles 28 alinéa 4
LHID et 23 alinéa 1 LIPM :

e Article 28 alinéa 4 LHID

« Les sociétés de capitaux et les sociétés coopératives dont I'activité
commerciale est essentiellement orientée vers I'étranger et qui
n’exercent en Suisse qu’une activité subsidiaire, paient I'imp6t sur le
bénéfice conformément au 3e alinéa. Les autres recettes de source
étrangére, mentionnées au 3e alinéa, lettre ¢, sont imposées selon
'importance de I'activité commerciale exercée en Suisse ».

e Article 23 alinéa 1 LIPM

« Les sociétés de capitaux, les sociétés coopératives et les
fondations qui ont en Suisse une activité administrative, mais pas
d’activité commerciale, de méme que les sociétés de capitaux et les
sociétés  coopératives dont l'activité = commerciale  est
essentiellement orientée vers I'étranger et qui n’exercent en Suisse
gu’'une activité subsidiaire, paient I'imp6t sur le bénéfice comme
suit :

%9 Source : CREATION D’ENTREPRISE EN SUISSE [en ligne].
http://www.creation-entreprise-en-suisse.com/ (consulté le 08.01.2012)

®0 Source : « Droit fiscal suisse », Xavier OBERSON, Helbling & Lichtenhahn Ed.2007, 3°™
Ed., 540 pages

®1 Source : Jérome VERREY, corporate tax manager, entretien, Genéve, 1° mars 2012
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a. le rendement des participations de l'article 21, ainsi
que les bénéfices en capital et les bénéfices de
réévaluation provenant de ces participations sont
exonérés de I'impobt;

b. les autres recettes de source suisse sont imposées
selon le baréme ordinaire;

C. les autres recettes de source étrangére sont
imposées selon le bareme ordinaire, en fonction de
I'importance de I'activité administrative,
respectivement commerciale, exercée en Suisse. »

5.2.2 L'imp6t sur le capital

L'imposition sur le capital des sociétés holding est régie par I'article 29 LIPM :

« Le capital propre imposable des sociétés définies aux articles 22
et 23 comprend le capital-actions et le capital-participation ou le
capital social libéré, les réserves ouvertes et la part des réserves
latentes qui aurait été constituée au moyen de bénéfices imposés, si
I'imp6t sur le bénéfice était prélevé. »

5.2.3 LaTPC

La société auxiliaire est imposée de la méme maniere que la société holding (voir point
5.1.3. LaTPC).

5.2.4 Le canton de Geneve

De base et en moyenne, 'AFC de Genéve taxe au taux de 20% les produits de
I'activité commerciale qui découlent de I'étranger. Les intéréts et produits qui viennent

également de I'étranger sont quant & eux taxés a 15%.

Les revenus de source suisse ainsi que les intéréts et produits de source suisse sont
entiérement taxés au taux ordinaire au moyen de I'impdt sur le bénéfice. Le capital et
les réserves sont imposés de maniere ordinaire a 1.8% si la société réalise un

bénéfice, a 2 % si elle est en perte et a 3 %o pour la part relative a ses participations.Gz.

Le bénéfice imposable total, soit I'addition du bénéfice ordinaire et des bénéfices

privilégiés est imposable au taux de 10%.

®2 Source : ZARIN-NEJADAN, Milad, L’entreprise et I'impét, Des distorsions du systéme suisse
aux réformes fiscales, Le savoir suisse Ed.2004, 142 pages
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5.3 Exemple pratique

Voici un tableau®® pour une méme entreprise située en ville de Geneve, qui réalise un
bénéfice net imposable de CHF 250'000.- et un capital imposable de CHF 1'000'000
imposée ordinairement, selon le statut de société holding pure et selon le statut de

société auxiliaire :

Tableau 2

L’'imposition des entreprises

Société ordinaire Société holding So'_j_é'fé
pure auxliaire
Bénéfice net imposable 250'000 250'000 250000*
Impdt fédéral direct 21'250 - 21'250
Impot cantonal de base 25'000 - 5'000
Centimes additionnels cantonaux 22125 4'425
Centimes additionnels communaux 9'100 - 1'820
Fonds de péréquation 2'225 - 445
TOTAL 79'700 - 32'940
Société ordinaire Société holding So‘_:i_é'fé
pure auxiliaire

Capital imposable 1'000'000 1'000'000 1'000'000
Impo6t de base 1'800 300 1'800
Centimes additionnels cantonaux 1'395 232.50 1'395
Centimes additionnels communaux 655.20 103.50 655.20
Fonds de péréquation 160.20 26.70 160.20
Total 4'010.40 668.40 4'010.40
/. Réduction de I'impdt sur le capital -1'800 - -1'800

-1'395 - -1'395
TOTAL 815.40 668.40 815.40

Conformément a ce qui a déja été expliqué auparavant, les différences entre les trois
types de sociétés ci dessus, apparait surtout au niveau de I'imposition sur le bénéfice.
La société holding pure ne paie pas d'impdt sur le bénéfice, étant donné qu'il a déja été
imposé dans la société fille. La société auxiliaire voit son imposition réduite de 50 %

par rapport au taux ordinaire.

Nous pouvons constater que seule la société holding pure est avantagée pour I'impét

sur le capital.

83 Source : ERNST & YOUNG SA [en ligne].

http://www?2.eycom.ch/publications/items/2011 tax _ge/201106 tax_geneva e.pdf (consulté le
22.05.2012)
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5.4 La société cost +

Il s’agit de sociétés qui ont pour but de rendre des services administratifs aux sociétés
de méme groupe ou a des actionnaires. Ce statut est obtenu par beaucoup de petites

entreprises.

Ce statut de société a été crée pour faire face a des cas d’entreprises qui dans le
cadre d’'un groupe ou dans le cadre d’actionnaire, ne font que rendre des services aux
autres sociétés du groupe ou a I'actionnaire. Etant trés difficile d’identifier la marge que
ces sociétés devaient ou pouvaient faire, 'AFC et I'administration fédérale des
contributions ont fixé cette marge a 5 % du total des charges. Ce statut est fédéral,

|64

cantonal et communal™. C'est-a-dire que le chiffre d'affaires, correspond au 105 %

des charges.

5.4.1 L’'imp6t sur le bénéfice

Le bénéfice doit étre égale au minimum a 5 % du chiffre d’affaires. Le taux ordinaire

est appliqué sur ce bénéfice.

5.4.2 L'imp6t sur le capital

Tout comme I'imp6t sur le bénéfice, I'imposition est faite selon le baréme ordinaire.

5.4.3 LaTPC

La société cost + fait partie du groupe 150A de l'article 12A RDLCP. Il stipule que les

sociétés de service sont imposées au taux de 3 %o sur le chiffre d’affaires.

%4 Source : « Droit fiscal suisse », Xavier OBERSON, Helbling & Lichtenhahn Ed.2007, 3°™
Ed., 540 pages & Cyril CARRE, fiscaliste, entretien, Genéve du 22 mai 2012
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6. L’avenir des statuts fiscaux spéciaux

L'organisation de coopération et de développement économique (OCDE) et plus
particulierement I'Union Européenne (UE) font bloc face aux accords fiscaux que la
Suisse offre. Elles tentent par tous les moyens d’abolir 'ensemble des avantages que

les entreprises situées en Suisse peuvent bénéficier.

Or, si les conditions favorables offertes s’écroulent, comment un si petit pays pourra

garder ses grandes entreprises et continuer & en accueillir de nouvelles ?

6.1 L'OCDE et I'UE

6.1.1 L'OCDE

L’OCDE associe 34 pays membres afin de régler des problémes politiques. Elle a émis
des objections sur les statuts fiscaux spéciaux car selon cette organisation, ces
derniers violent les accords de libre-échange de 1972 (ALE) car ils représentent une

aide d’Etat pour les entreprises.®®

L'ALE qui engage la Communauté économique européenne et la Suisse date de 1972.
Il s’agit d’arrangements visant & abolir 'ensemble des barriéres pour la libre circulation
des services. Lors de la signature de la Suisse, il ne lui était pas demandé de

reprendre ce code.

Figure 4

Carte du réseau des accords de libre-échange de la Suisse

| [P —
Dngociaﬁnnsconclu&s
| oictonsdcopniontL

lNe‘guciau‘onsen s préparaton

! Eludasda fisabitelcontacks exploratfe

http://www.seco.admin.ch/themen/00513/00515/01330/index.html?lang=fr

% source : Philippe KENEL, avocat fiscaliste, entretien, Geneve du 30 mai 2012
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L'OCDE demande notamment lidentification de I'ensemble des allégements fiscaux
accordés en Suisse, leur contrble budgétaire ainsi que l'estimation par rapport au

manque a gagner66.

A titre d'exemple, pour I'année 2009, I'entreprise de trading Trafigura, qui est située
dans le canton de Genéve a bénéficié d’'une réduction d'impdts de CHF 150 millions
grace a son statut fiscal spécial. Cette économie pour I'entreprise est considérée par

'OCDE comme un manque a gagner pour le canton de Genéve®’,

6.1.2 L'UE

L’'UE qualifie les statuts fiscaux spéciaux comme étant une concurrence fiscale

dommageable.

En juin 2010, la Commission européenne a été chargée de demander a la Suisse
d’adopter aux « principes et aux criteres du code de conduite dans le domaine de la

fiscalité d’entreprise »% de I'UE.

Le code de conduite de I'UE de 1997 a pour but d’éliminer les mesures fiscales qui
concgoivent une concurrence fiscale dommageable sur la base de criteres tels que des

avantages fiscaux.

Hors, la Suisse ne fait pas officiellement partie de I'UE mais elle reste néanmoins liée a

cette derniére a cause du code de conduite.

L’UE conteste ouvertement les statuts fiscaux spéciaux accordés par la Suisse qui sont

principalement :

e La société holding
e La société auxiliaire

% source : Organisation de coopération et de développement économique. OCDE [en ligne].
http://www.oecd.org/home/0,3675,fr 2649 201185 1 1 1 1 1,00.html(consulté le 27.04.2012)
67 Source : MABUT, Jean-Francgois. Les Genevois voteront sur les accords fiscaux. La Tribune
de Geneve [en ligne]. 2012

http://ifmabut.blog.tdg.ch/ (consulté le 27.04.2012)

%8 Source : Tanguy VERHOOSEL. L’'Union Européenne place la Suisse dos au mur.
Swissinfo [en ligne]. 2010.

http://www.swissinfo.ch/fre/politigue _suisse/L_Union_europeenne place la Suisse dos au m
ur.html?cid=15335246 (consulté le 30.05.2012)
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Le canton de Genéve a annoncé que pour résoudre ce conflit, une harmonisation du
taux ordinaire allait étre mis en place dans les 10 prochaines années. Ce qui implique

par conséquent que toutes les entreprises seront taxées au méme taux®.

Dans le canton de Geneve, la problématique des accords fiscaux et des allegements

accordés aux entreprises est soulevée. David Hiler® s’est exprimé a ce sujet :

« Le ministre des Finances David Hiler critique tout aussi vertement la
seconde initiative socialiste. Elle vise I'abrogation des allégements fiscaux que
le Conseil d'Etat peut accorder a certaines conditions aux entreprises qui
s'installent a Geneve et y créent des emplois. «<Renoncer a cet instrument de
politique économique est une anerie», explique le magistrat, membre du Parti
des Verts. David Hiler explique que ces allégements fiscaux ont permis dans
les années 90 de sortir de la monoculture bancaire, dans laquelle le canton
risquait de tomber, alors que le secteur industriel s'effondrait. »
Dans le cas ou le résultat des votations populaires irait dans le sens de 'abolition des
accords fiscaux, il y aurait un temps d’adaptation qui fera que les premiers résultats ne
seraient visibles qu'a partir de 2015. Ce temps d’adaptation est notamment di au
changement de la LHID (voir le point 4.1. Les lois qui régissent I'imposition des

entreprises en Suisse).

L'UE demande une unification des taux d’imposition mais dans quelle mesure les

cantons peuvent étre certain que I'UE acceptera le nouveau taux d'imposition ?

6.2 Les autres pays de I'UE
Voici quelques exemples de fiscalité d’entreprise pour des pays situé en Europe, qui
ne sont pas trés différent de celle pratiquée en Suisse :

e La Grande-Bretagne

Elle est membre de 'UE et elle a annoncé qu'entre 2010 et 2014, I'impét sur le

bénéfice va diminuer de 28 % a 24 %.

% Source : MAYENCOURT, Judith. Le parasitisme fiscal est dangereux pour le pays. La
Tribune de Genéve [en ligne]. 2010

http://www.davidhiler.ch/wp-content/uploads/2010/11/Parasitisme-fiscall.pdf (consulté le
27.04.2012)

% bavid Hiler : Membre du Conseil d’Etat, il est en charge du département des finances.
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e LaHongrie
Elle est également membre de I'UE et depuis 2010, elle a réduit son impét sur le
bénéfice de 19 % a 10 % pour les entreprises dont le bénéfice est inférieur a EUR 1.8
million.

e Le Liechtenstein
Il nest pas membre de 'UE et sa fiscalité comporte également des avantages fiscaux
pour les entreprises comme par exemple un taux d'imposition de 12.5 % et un report
des pertes illimité dans le temps sont en cours d’application.

e Le Luxembourg

Il est membre de I'UE et il possede aussi certains régimes fiscaux particuliers”.

e Les Pays-Bas

lls sont membres de 'UE et ont mis en place un systeme fiscal appelé des « boites ».

Ceci signifie que chaque type de revenu a un taux d'imposition spécifique.

6.3 Quelles conséquences ?
Selon le Département des Finances (DF) de Geneve, afin d'unifier I'imposition en

vigueur, deux scénarii entre 2014 et 2018 sont possibles72 :

e Imposer toutes les entreprises a un taux unique de 15%
e Imposer toutes les entreprises a un taux unique de 12%

6.3.1 Imposer toutes les entreprises a un taux unique de 15%

Ce premier cas de figure engendrerait une perte de CHF 600 millions au niveau des
cantons et des communes et par conséquent une perte également pour la

Confédération.

Sur ces CHF 600 millions, CHF 200 millions concernent I'abolition de la TPC. La TPC

devra étre supprimée sur cing ans, dés 2014.

! Source : DELOITTE [en ligne].

http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
Luxembourg/Local%20Assets/Documents/Whitepapers/2012/lu_fr wp corporatetaxquide 0702
2012.pdf (consulté le 30.05.2012)

2 Source : MORO, Sandra. La trés couteuse parade de Genéve face aux pressions de I'UE sur
la fiscalité des entreprises. Le Temps. 15.02.2011
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6.3.2 Imposer toutes les entreprises a un taux unique de 12%

L'imposition des entreprises a un taux effectif de 12% ferait perdre CHF 1 milliard (CHF
800 millions pour les cantons et CHF 200 millions pour les communes) ! Le canton de
Genéve espére que la Confédération baissera son taux d'imp6t fédéral direct afin

d’aider le canton a rester compétitif.

6.4 De nouvelles places financieres

Dans le cas ou Genéve pourrait perdre ses entreprises de trading, celles-ci se

déplaceraient probablement dans I'une des villes suivantes :

e Londres

e Singapour

e Paris

o Luxembourg
Les villes de Londres et de Singapour sont déja connues pour étre les principales
concurrentes de Genéve. Les villes de Paris et de Luxembourg sont les plus

importantes villes de négoces francophones apres Genéve.

Mais il ne faut toutefois pas négliger les villes anglophones telles que New-York,
Chicago ou encore Sydney qui possédent depuis de nombreuses années déja, une
place solide dans I'économie mondiale”®. Les villes asiatiques comme Hong-Kong,
Tokyo, Pékin ou Shanghai ne sont pas en reste non plus. Elles possédent leurs

propres bourses a l'instar des grandes villes américaines et européennes.

Figure 5

Les principales places financieres mondiales

g

¥ A

http://feconomie.trader-finance.fr/triade/

3 Source : DIPLOWEB [en ligne]
http://www.diploweb.com/ (consulté le 27.04.2012)
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En mai 2011, le magazine Bilan a demandé a David Fransen, CEO™ de Vitol SA, ce
qgu’il ferait si la fiscalité augmentait & Genéve. Sa réponse flt que dans tous les cas |l
reste trés attentif aux demandes et aux pressions de I'UE par rapport au statut de
société auxiliaire imposé a 12% qui pourrait passer a 15% pour tous. Selon, lui ce

changement n’entrainerait pas autant de départ.

Ce qui en revanche pourrait faire pencher la balance du c6té des entreprises, serait
gque d’autres nouvelles places commencent a proposer des accords fiscaux. Les autres
facteurs qui rendaient Genéve aussi désirable peuvent se retrouver ailleurs grace a la

technologie actuelle.

Dans un interview donné a Bilan, Gennady Timchenko associé au sein de Gunvor a
déclaré en décembre 2009 que si I'environnement des affaires venait & changer pour
ses activités, il n’hésiterait pas a s’établir ailleurs sachant qu'il injecte plus de CHF 50

millions par an dans I'économie locale”.

Le choix d'un lieu de déplacement se fera selon lui, en fonction de la fiscalité des

personnes physiques.

4 CEO : Chief Executive Officer - Directeur général
S Source : ZAKI, Myret. Genéve domine le négoce, un secteur qui pése plus lourd que le
tourisme dans le PIB suisse. Bilan [en ligne]. 2010.

http://www.bilan.ch/articles/finance/genéve-domine-le-négoce-un-secteur-qui-pese-
plus-lourd-que-le-tourisme-dans-le-pib- (consulté le 08.01.2012)
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7. Conclusion

L'UE livre une guerre économique a la Suisse car plusieurs de ses pays membres
possédent également une fiscalité avantageuse envers les entreprises (voir point 6.2.

Les autres pays de I'UE).

A cause I'UE et de ses demandes, la Suisse se retrouve confrontée a un choix

cornélien :

¢ Ne rien changer

e Imposer toutes les entreprises au taux ordinaire

¢ Imiter les Pays-Bas (voir point 6.2. Les autres pays de I'UE)
e Abaisser et uniformiser le taux d’'imposition pour tous

7.1 Ne rien changer

Ne pas changer lI'imposition en vigueur en Suisse et conserver les statuts fiscaux
spéciaux est selon moi, la meilleure chose a faire. L'UE s’attaque a la Suisse
uniguement avec un rapport de force et car la Suisse se situe au coeur de I'Europe et

échange avec celle-ci.

Céder aux demandes de 'UE alors que des pays membres officiellement, et non pas
uniqguement lié & cause d’'un code de conduite, posseédent également une fiscalité
avantageuse. Ne serait-il pas plus acceptable pour la Suisse que I'UE s'attaque

d’abord & ses pays membre ?

Si la Suisse ne cede pas aux demandes de I'UE, cette derniére pourrait prendre des
mesures de rétorsions qui peuvent étre, par exemple, une entreprises francaise qui
commerce avec la Suisse n'aurait plus le droit de déduire ses charges liées a ses

transactions en Suisse.

Et surtout n'oublions pas que payer le moins d'imp6t possible est le « but» pour
beaucoup de monde et par conséquent, les entreprises devraient pouvoir étre libres de

s’installer la ou elles le désirent.

De plus, I'importance des emplois dans le domaine du trading est 50 fois plus élevée

que celui en rapport avec le secret bancaire’®.

® source GUENIAT, Marc. La mue des banques est en marches. Bilan 9 mai 2012.
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7.2 Imposer toutes les entreprises au taux ordinaire

Imposer toutes les entreprises au taux ordinaire reviendrait pour la Suisse et

particulierement pour Genéve a « se tirer une balle dans le pied ».

En effet, comme déja mentionné précédemment, I'arrivée des entreprises de trading
est toujours dues méme si ce n'est pas la seule raison, a la fiscalité avantageuse des
entreprises. Renoncer a ce facteur signifie renoncer a ces entreprises car elles sont

mobiles avec les technologies actuelles.

Mais il faut également tenir compte de la forte croissance d'autres places financieres
en particulier Singapour, qui a des atouts pour accueillir ces sociétés. Elles n'ont pas
hésité a quitter leur pays d'origine pour s’établir en Suisse alors elles n'auront pas

d’hésitation pour se délocaliser a nouveau.

Ce facteur est aussi doublement important étant donné que le commerce de matieres
premieres peut se faire depuis n’importe ou a condition d’avoir un ordinateur et une

connexion Internet.

Le dimanche 27 mai 2012, le quotidien Le Matin Dimanche a annoncé que l'entreprise
Trafigura qui est basée a Genéve a déplacé sa direction financiére a Singapour77.
Méme si les emplois & Genéve sont intacts, nous ne sommes pas a l'abri que d’autres

entreprises suivent le méme chemin.

Ce méme article a notamment cité la différence du taux d’impdt sur le bénéfice (5 % a
Singapour) ainsi que le taux d'imposition des personnes physique. Par conséquent, je
pense qu'imposer toutes les entreprises au taux ordinaire, les aménerais a quitter la

Suisse.

7.3 Imiter les Pays-Bas

La création du systeme des « boites » est une solution envisageable car la création
d'une catégorie comme les « revenus de trading » pourrait étre créée. Le canton de

Nidwald a déja mis en place ce systéme.78

" Source : ECKERT, Elisabeth. Nouvel assaut sur Genéve. Le Matin Dimanche. 27.05.2012
8 Source PETIGNAT, Yves. La fin de I'exception fiscale helvétique. Le Temps. 02.04.2012
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Le probleme pour Genéve est qu’avec ce systeme est que les catégories sont réparties
en fonction de I'activité commerciale et non des types de revenus en soi. En plus, il
sera difficile d’établir des criteres sur ce qu’est un revenu de trading et ce qui n’en n'est

pas un.

7.4 Abaisser et uniformiser le taux d’'imposition pour
tous

Le taux de 15 % ne me semble pas étre une solution adéquate car le risque que les
entreprises quittent la Suisse serait beaucoup trop fort. Méme si les colts de
délocalisation sont importants, il ne leur faudra que quelques années pour les amortir

avec un taux d’'imposition inférieur ailleurs.

D’un point de vue économique et pour ne pas rentrer en conflit avec 'UE, supprimer
tous les statuts fiscaux spéciaux et abaisser le taux d'imposition ordinaire a 12 % est la

meilleure des solutions.

Ce taux de 12 % provoquerait d'autres changements comme la modification des lois en
vigueurs mais également une demande obligatoire de la Confédération. Mais il reste

néanmoins acceptable pour conserver les entreprises déja présentes.

Jai la certitude que d'instaurer un taux unique en Suisse calmera 'UE mais pas
certaine que le taux qui sera mis en vigueur lui plaira. Je n’ai pas I'assurance qu’elle ne

s'attaguera pas a nouveau a ce taux d’'imposition gu’elle jugera trop faible.

De plus, linstauration de ce nouveau taux prendra du temps et se fera certainement
par palier. C'est-a-dire que le taux diminuera pour les entreprises imposées au taux
ordinaire progressivement sur une période d’environ 5 ans et que les taux avantageux

augmenteront progressivement également.

En outre, nous ne sommes pas non plus a I'abri que des départs se fassent pendant

cette période de transition.

Nonobstant, ce dernier point est la solution qui, je pense, sera mise en place.
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Annexe 1

Demande de renouvellement de ruling

Administration fiscale cantonale

Dirsction des affairas fiscales et juridigues
Hétel des Financss

Gase postale 3937

1241 Gehave 3

Lausanne, s 30 mars 2012

Demande de renouvellement du statut de société auxilizire

Iadame, Monsleur,

Dierdre of pour ls compte de netre mandante mentionnés sous rubriqus, nous avons le plaisic de
sofiiciter e renouvellament de f'application des régles d'impasition relativas aux sociétés auxilialres qui
axercent leur activilé & 'stranger dans une mesure prépondérants (art, 23 LIPM), aux motifs suivants

1

Y & &le inscrite au Registre du Commerce de Genéve & 2 mal
2002, La société a pour but selon ses stafuts  «activité commerciale dans le demaine du
pétroiz et de ses dérlvéss,

La société achéte, & Palranger uniquement, diverses marchandisss liges a1 sacteur péirolier
Les vantes sont effeciuges auprés da clients domiciliés & 1étranger.

Las opérations ainsi effectuées ne concamant jamals |a Sulsse st les marchandlses acquises
et venduss ne transitent jamals par la Suisss,

La société bénsficie du statut auxiiaire depuls 1a période fiscale 2003, Un renouveliement du
statut a &€ octroye par votre administration en 2007

Natrs mandante nous indique gu'elle remplit les conditions relefives 4 Toctral du statut de
sociéts auxilsire. En 2010, la quasi-totalité de ses chamges (environ 92.5%) provenaient de
Ietranger Les prodults, quant & au, bien au'lnexistants et 2011 provenalsnt uniguaiment de
sources étrangéres (100%) durant les exarcices précédents.

L'axercice 2011 n'est pas reorésentatif des revenus de notre mandante car |a sociéts,
sulte au licencloment de la majorité de son personnel, n'a pas réalisé de chiffre d'affaires.
En affat, limpant de I2 orise de septembre 2008 et le départ de lensemble ds I'Squips de
frading genevolsa expliquent 'absence de produits

Blan que la société n'ait réalisé aucun chiffra d'affaires durant l'exercice comptable allant du
1 aviil 2010 au 31 mars 2011 son schivité a repris toujours selon les mames cendions

L’attrait de la Suisse pour les sociétés de négoce de matiéres premiéres et notamment, son impact pour la Suisse

BORGEAUD Maeva

40



explicitées aux points précédents. A Pheure actualls, le chiffre d'affaires raallsd denuls avri
2011 3a monts & snviron CHF 70 millions et ne conceme que das entités élrangdres,

Compte tenu de la scurce érangere de ses revenus et de ses charges,
pourra continuer & banéficler des conditions d'appfication de l'article 23 LIPM relatif au siatut de
soclité auxifiare et dés lors devralt étre soumise au régime fiscal sulvant

. IMPOT SUR LE BEMEFICE

g les dividendes et aures produits da pericipations qui ont neture de distribution de
benéficas

b) les produis provenant de la renonclation & l'exercice de drofts préfarentiels de
souscription

o) les héndfices provenant de la réalisation (aliénation, échange, revelorisation
comptable, gains de changs, sfc.) de paricipations financiéres détenues & fitre
durable.

2. Imbosition privilégise

sfe.) st de la fourniture ds prestations de services (assistance technique et administrative,
gestion fiduciaire, efc.} sont taxés 4 hauteur de 20 % lorsqu'ils proviennent de 'étranger

Sont reputés de source lrangere
s o produit de l'activité commerciale portant sur des marchandises ou des blens
achetés et vendus & l'étranger
« la produit de fexploitation de drolts immatériels & {'étranger
. La remunération pour les prestations de services accomplies & I'étranger en faveur de
Ters

e les commissions pour Mexercies d'une achvité fiduciaire admise par le fisc au profit
d'un résident éfranger pour un résuftat atteint avec une contrepartie élrangére

e les commissions usuelles résultant d'opérstions portent sur des immeubles &
Fetrangsr la nofion dimmeubles 2 le ssns que lul reconnait la [éalslation fiscale du
PAYS conceme

» les honoralres, commissions el aufres produlls pergus par la soclétd lorsque fe

mandant, client ou contrepartie & qul ls sont débités, est domicilié hors de Suisse, &
Ja condition que Factivits qui génére ses raceties solt déployée depuis 'étranger.

Revenus financiers de source étrangers
Les interéts et praduils analogues pravenant de créances conire des tiers résidant & I'étranger
sont taxés a hauter de 15 %.

Les Intéréts et prodults analogues provenant de créances confre des socibtés appareniées
(sockéies inclues dans le périméfre de consolidation dont reldve 2 soolété sulsse) strangéres
sont iaxés & concurrence de 2,6 %.
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3

Impostion ordinaire

Les revenus de soUrce suisse aufres que ceux visés sous chiffre [, 1., ¥ compris les produits
liés & Fexportation de prestations de service, sont soumis & limpat sur s bénéfics dans laur
intégrafité ef au taux ordinaire alnsi que les Intéréts of produlls anslogues provenant de
créances confre des Hers ou des sociétés apparemibos résldant en Sulsse,

Par allleurs, les prodults de lactivitd commerciale, provenant de fransactions avec des
sociétés établies en Suisse pour lesquslies des atteslations ne peuvert pas 8tre produltes
ainsl qu'avec des soclétés qul ne bénéficlent pas d'un statut fiscal de socleté auxillaire oy
equivalent, sont égalemant imposés salon le baréme ordinalre.

l. |MPOT SUR LE CAPITAL

1

(1]

Taux de fimpat

Le capitel of les réserves sont Imposés conformément & P'articls 33 LIPM, centimes
additionnels cantonaux et commemaux non compris.

Reparition

Si |2 valeur comptabls das participations et des créances liges non commerciales ast &gals ou
supérleure & 20 % de la valeur compiable de 'ensemble des zclifs, le taux de limpét sur le
capital est rédult & 0,3 %a, centimes addifionnsls cantonau et commUNELX Nex CoMBS. Dour
la partie du capilal et des réserves calciiées proporionneliement & la valeur comatable des
participations et des créances liées non commerciales par rapport & la valeur comptable de
lensamble des achis.

Reduclicn de I sur le capital

Conformément & Farticle 384 LIPM, 'impdt sur le capital est rédult du montant da [imp6t
caleytle sur le bénéfice, La réduciion ne peut toutefols excédar CHE 8'500.-.

I, DivERS

1.

A de Mimpdt sur ls bansfi

Le bénéfice est imposé conformément & I'arficle 20 LIPW, canlimes additionnels cantonaux et
COMMMUNELX Non comprs.

et moi sur participation
Les pertes sur parlicipations détenues & it durable {dépréclation, peres de change) ne sont

pes prises en compte dans la détermination du bénéfice imposahle, sauf les pertss sur
participations dans des sociéiés immobiliares proprétalres dimmeubles dans le canton.

Charges
s comptes distinets sarnt tenus pour chaqua catégorie da revenus & laguelle devront &tra
imputés les frais c'acquisiion qui i sont dirsctement s,

Sifes fraiz ne peuvent &tre imputés directemant & une catégorie de revenus, 'a réparfition doit
s'effactuer de |a maniére suivanie

{3
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Activits financiéra

a) Les charges financiéres sont réparties proporlonnellement aux valeurs comptablas des
perticipations, des ectife financlers et des aufras actifs.

b} Une part des frais ganéraux firée & 5 % est atirbude & tous les revenus financiers sous
réserve de la justification de frals effectife supéreurs ou inférieurs,

Activitt commerclale

Les soldes de charges financiéres et de frais généraux sent répartis proportionnslement

aux diverses cafégories de revenus.
4, Activitss de services en faveur de socié [CUps 2 rattache |a s

if 2t rappela que jes presialions de services fournies 4 des sociétés du groupe sugusl ss
raftache I‘élablissement genavols doivent générer tne marge bénéfioiaire au molns agale a
5 % da leur codt,

5i Ia société ss prévaut d'une convention intemationale contre la double imposition qui exige
'application du droit commun pour en bansficier, limpdt est pargu au taux ordinaire sur lss
TEVENUS CONCErnas.

Nous wous demandons le rencuvellsment du stafut dés Ia périoda fiscale 2012 pour une périnds de
5 ans.

En restant & votre entiére disposition pour foute question que Vous polrriez avoir au sujet de ce qui

précads, nous vous prions de crolre, Madams, Monsisur, en l'exprassion de nos senfiments les
mellisurs,

Annexes 1 exemplalre des compies 2011 de |a socists
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Annexe 2
Acceptation du statut de société holding par I'AFC

AFC

Direction des affaires fiscales
Case postals 3937

1211 Geneve 3

/e,
Dossier traité par !
Wirei,

Genéve, le 1er septembra 2009

R

Conecerne

Madame, Monsleur

Far lettre du 20 aot 2008, vous avez sollichté en faveur de la sociélé mentionnée en
reférence l'application des régles d'imposition refatives aux sociétés holding [art. 22 de Ia loi
sur l'imposition des personnes morales (LIPM)].

La société a pour but "acquisition, administration et gestion de participation & des
entreprises commerciales, industrielles et financiéres principalement en Suisse”

Dans les strictes fimites du but énoncé et pour autant que les conditions fixées par notre
Information N® 8/2003 diffusée aux associations professionnelies ls 18 juillet 2003 soient
remplies, la société sera soumise, au plan cantonal et communal, au régime fiscal déterming
par les dispositions qui suivent :

_) 1. IMPOT SUR LE BENEFICE

1 Principe

La societe est exemptée de I'impét sur le bénéfice, sauf sur tous les rendements
immobiliers genevois et sur les plus-values réalisées sur des immeubles sis dans
le canton,

2. Réserves prévues par les conventions contre |la double imposition

5i la societé se prévaut d'une convention intemationala de double imposition qui
exige 'application du droit commun pour en bénéficier limpét est pergu au taux
ordinaire sur les revenus concernés,

3. Taux de I'imp&t

Le taux de limpdt sur le bénéfice imposable est calculd, le cas échéant,
conformément 2 farticle 20 LIPM, centimes additionnels cantonaux ef communax
Non Compris.

AFC Hatei das Finances - Rue du Stand 26 1204 Ganéve
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/

/ 1.  1MPOT SUR LE CAPITAL

Taux de l'impot
L capital et les réserves sont imposés au taux prévu a ['article 34 LIPM, centimes
additionnels cantonaux et communaux non compris.

il. DIVERS

1 Activités accessoires et annexes

Si la société enreglstre des revenus provenant des différentes activiiés décrites au
point IV 2 "Autres éléments” de notre Information précliée, il est impératif de nous
‘ransmettre chaque année le détail de ces produits ainsi gue leurs modalités de

caleul.
2. Durée

%

b Ce régime fiscal est valable pour une durée de 5 ans dés la pericde fiscale 2009.
i pourra &ire renouvelé sur demands 2 la lumigre des conditions de fait et de droit
qui prévaudront & son échéancs.

Toutefois, une analyse des conditions d'application du présent statut sera faite
chague année. Si elles devaient ne plus &tre remplies, ce dont vous voudrez bien,
cas échéant, nous informer, la soclété sera imposéa selfon les régles ordinaires.
Veuillez recevolr Madams, Monsisur nos meilleures salutations.
J
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Annexe 3

Acceptation du statut de société de service par I'AFC

‘ S22 Administration fiscale cantonale
46 BEL Hfie

! AFC

: Diraction des affaires fiscales
Case postala 3937

! 1211 Genéve 3

i,
Dossler traile par

Geneve, le 5 décsmbre 2008

Concerne :

Maonsieur

Sur la base des sxplications contenues dans votre lettre du 28 novembre 2008 et au cours de
l'entretien téléphonigue que vous avez eu la 3 décembre dernier avec le soussigné de droite
et dans les strictes lmifes de son but statutaire, soit ™prestations de services
administratifs of financiers, principalement aux sociétés du méme groups, contréle ds
la frésorerle ef des mouvements de fonds des sociétés du groupe, conseil en matiére
de pldcements de capitaux, services et conseils en matiére de finance et
d'investissement pour les entreprises financiéres, commerciales et industrielles »,

le régime dimposition de |a sociéé mentlorinds en r&férence est déferming, pour une durée }
de cing ans dés la périods fiscale zzgﬁ, sslon les principes suivants: |

o I.  ASSIETTE DE L'IMPOT SUR LE BENEFICE
Kt i

A titre exceptionnsl, le bénéfice net ds l'activité de services correspond a une marge
tonforme au prix du marche, calculée sur le colt total des services fournis (impéts et
amortissements compris). En I'espéce, sur la base des renseignemeants que vous nous
avez fournis, cette marge astfivée & 5%,

Les aufres revenus sont ajoutés au bénéfice ainsi déterming,

Si le bénéfice comptable est plus élevé que ['assiefte déterminés ci-dessus, celui-ci est
déterminant fiscalement. i

. IMPOT CANTONAL ET COMMUNAL SUR LE BENEFICE ‘

Lg bénéfice estimpesé au taux prévu & l'article 20 ds la loi sur Pimposition des perscnnes
marales {LIPM), centimes additionnels cantonaux et communaux non compris,

AFG  Hétel des Finances Rue du Stand 26 1204 Gienéve
Tl +41 {22) 327 58 88 « Fax +41 [22) 327 55 57 ~ www. genove.ci
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V.. [MPOT FEDERAL DIRECT SUR LE BENEF_ICE
Le bénéfice est imposé au taux prévu & larticle-88 de la loi sur Fimpét fédéral direct
(LIFD).
V DIVERS
A son expiration, ce régime ﬁscal sera renouvelable sur demande pour autant que les
conditions de falt subsistent et qu'une reconduction soit possible en droit. i
Toutefols, une reconsidération ds ce régime fiscal est possible en tout temps, dans la
mesure oll Factivité effectivement déployée s'écarte de celle décrite dans vatre courrier
précitg, ce dont vous voudrez bien, cas échéant, nous informer
La sociéte n'exercera en Suisse auctne activite commerciale proprement dite.
Les dispositions de larété du Conseil fédéral instituant des mesures contre l'utilisation
sans cause iégitime des conventions conclues par la Confédération en vue d'éviter les
doubles impositions du 14 décembre 1862, st ses circulalres d'application, =ont
réservess. 5

Veuillez recevoir Monsleur, nos msilleurss salutations. ‘
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Annexe 4
Acceptation du statut de société auxiliaire par I'AFC

T FREFUOLIWUE B GAN FUN DE GENEVE
i Dépertsrant das fnanpes
~ama, Administration fiscale cantonale

AFC

Affalras flscelss
Caas postale 3037
1211 Gerédvs 3

Cassier (ratd par;
gty
§ Benéve, Is 4 saptembrs 2007

Concernea : !

i Madams, Monsieur, l

Par leitre du 24 zo0f 2007, vous avez sollicité en faveur de la socléts mentionnée an
reférencs, I'application des régles dimposition relatives auyx seclétés auxilialies qul exercent
leur activits & I'éfranger dans une masure prépondérante [art. 23 de la lof sur l'imposition des
parsohnes morales {LIPM ).

La soclété. a pour bul “activité commerclale dans Jo domainé du pétrole ot de ses
dérivés"
Dans lss strictes imites ds ca bit, respactivement de I'ackivité sHsctive telie gue décrile dans

vatre colrrler précite, la sociéte sera soumise au régime fiscal déterming par les diskosiions
qul stilvent

€ % "1 IMPOT SUR LE BENEFICE
1 Sont exemptés de Vimpst surle bénéfios |

|
i a} les dividendes et autres predulis de particlpations qui ont nature de distribution de
| bénéflos.

b les prodults provenant de la renonciation & [exercica ds -droits préférentliels de
souscriptlon,

¢} lss binifices provenant de la résfisation {afiénation, - dchange, revalarisation
| comptable, gains de change; efc.) de parficipations financidres détenues 3 e
| durable, ;

AFG = Hital des Finances - Rue du Stand 28 1204 Gendys
Tél+41(22) 327 50,88+ Fax+41 {32) 427 5597 wavrgenevech

L’attrait de la Suisse pour les sociétés de négoce de matiéres premiéres et notamment, son impact pour la Suisse

BORGEAUD Maeva 48



¥ Page : 2/4

4 3 2. |mposifion priviégide !
Ve saurce efrangidre: en géné

Les produits de actvits commerciale, de Pexploitation da droits Immatérisis {brevets,
licences, etc.) et de la fourniture de prestaticns de servicss {asslstance technigus at
| * administrative, gestion fiducialrs, sfo) sont axés & hauteur de 20% lorsquils
proviennent da l'étrangar

Sont réputés de source &trarigire

= le prodult de l'activits commerciale portant sur des marchandises ou des biens
achetds et vendus 4 'étranger

- I8 produit. de Pactivité commerciale portant sur le péfrole st ses produits dérivés
achetés et/ou vendus & des sociétés suisses au béndfics d'un statut typs auxillaira
aux condltions suivantes

* les marchandlses ou Jes biens en question ne iranslent pas par la Suisse, nl ss
trauvent en Sulsse au moment de lachat ol da la vents,

g = chacune des opérations effectuéss avac des sociétés domiciliées en Sulsse soit
H clalremant identifide et ressorte, d'une manidre egrigée, du tableau de
! répartifien des:diverses solrces de profits et charges nécassalres 3 I'application
] du présent statut fiscal,

i = Ie détail de ces opérations (ldentité des confraparties, montant trahsaotions par
sontreparties) soit en outre remis & Fappul de la déclaration fiscale lors de
chague exerclce, :

[ * des attestalions récsnies des administrations fiscales en charge de limposition
] des ‘contrepariies fiscalisées an Sulsse, confirmant qus ces demiéres sonf al
| Bensfice d'un statut fiscal cantonal au sens des dispositions de I'ariicle 28 alingss

3 et 4 ds Ia lol sur. thamonisation des impéts directs (LHID), solent remises a
netre adminlstration avec le dépst de la déclaration d'impédt de la sociés.

- e procuit de Fexplaitation de droits immatériels & létranger ;

5% - la rémunération pour ss prestations ds services accomplies & I'éfraniger en faveur de
tlars; : ’

I
- les commissions pour l'exercice d'ne achivité fiduclaire admise par e fisc au profit
d'un résiient étranger pour un résultat atteint aveo une contrepartie étrangdrs;

- Ies commissions usuelles résultant dopsrations portant sur des immeubles &
I&tranger [a notlon d'immeubles a fs sens que lui reconnalt Ia l&gisiation fiscale du
Pays concemé.

= lss honoralres, commissions et autres prodults pergus per |a société lorsque le
mandant, client ou contrepartie & qui ils sont déhitss, est dornicle hors de Sulsse, &
Ia conditicn que Feietivits qui génaré ses recettes solt déployée depuls I'&tranger
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EVEnus de soures sra

Les inféréts et prodults analogues provenamt de créenges contrs des tisrs résidant &

-

I'etranger sont taxgs & hauteur da 15%.

Les intéréts et produits mnalogues provenant de créances conre des sociétés
apparentées (sociétés inclues dans [e périméire de consolidation dont-reléve ia sociats
suisss) strangéres sont taxés & concurrence ds 2,5%,

Impaosition ordinalre

Les revenus de source suisse aulres qus caux visds saus chlfire 1. 1., v compris jes
produits fiés 4 l'sxportation de prestations de servics ainsi gue fes intéréts et predults
analoguss provenant de oréances contre des tlers ou des sociétés appareniées
rasidant en Sulsss, sont soumnis 3 Impét sur le bénéfice dans leur intégralité et ay
taux ordinalra.

Par zilleurs, les prodults de 'activité commardiale, provenant de transaotions avec das
sociétée stablles an Suisst pour lesquelles des aftestations ne peuvent pas Sire
produites alnsi qu'avec des socigtés qul ne bénéficient pas d'un statut fiscal de société
auxiliaira ou équivalent, sont également imposss selon Iz bardme crdinalrs.

il IMPOT SUR LE CAPITAL

1

1

Taux de limodt

Le capltal et les réserves sont imposés conformément & larticla 33 LIPM, centimss
additlonnels cantonaux et communatx noh compris.

itlo

Sl la valeur comptable des participations et des créances liées non commarciales est
egale au supérieute 3 20% de la valeur comptabie da l'ensemble des aciifs, I taux ds

fimpdt sur le capital est réduit & 0,3%., ceniimes addifionnels cantonaux et

communaux non comprls, pour le peitle du capilal et des réserves caicuige
proportionnellament & I valeur comptable des pafticlpaticns st des créances liées non
cammerciales par rapport # la valsur comptable ds 'ensemble des actifs,

rsf_); I, DIVERS %

Tawe de limpdt sur la bénéfice

Le beéngfice est imposé conformément & larticle 20 LIPM, cenfimes additionnels
cantonaix af communaux non comprls,

P t ricins-values cipat]

Les pertes sur participations déteriues 2 fitre durable (dépréciation, pertes de change)
ne sont pas prses en compte dans ls détsrmination du bénéfics imposable,

. Charges

Des compies distincs sercnt. tenus pour chague catégoris de revenus & laguslle
devront &tre imputés les frais d'acquisiion gul lulsont directerment liés. -

Sl les frais ne peuvent &trs imputés directement & une catdgorls de revenus, Ia
répartitton deit s'effectusr de [a maniére sulvants
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4.

D s

i 6.
1
|
|
I

T

Activite inanciére

.a} Les charges finaniidres sont réparties proportionnallement aux'valeurs comptablss

das participations, des actifs financlers et ded autres actifs.

b} Une part des frals généraux fixde & 5% est atiribude & tous les revenus financiers
sous réserva de la justification de frais effectifs supérisurs ol inférisurs.

Activité commarciale

les soldes de charges financiéres et de frals généraux sont Tépartis
proportionnellement aux diverses categories de revenus,

Activités de sarvishs en faveur de sociétés du gdroupe auquel se raftdche la société

Qenevoise

Il est rappeié que Iss prestations de services falrniss & des soclétés du groupe auguel
se raitachse |'#labllssemerit genevois deivent générer une marge bénéficisira al molns
égale 3 6%,de leur coit,

Les marges déisrminées dans e cadre des opérations d'achafs et de ventes sntre les
sociétés du, groupe devront &fre conformes 3 cellés pratiquées avec des socidtés
tlerces. :

Sl Iz société ss prévaut d'une canvenfion internatlonale contre la doubls Imposition gqul
exige l'application du droit commiun pour en bénéficler 1impét est parcl au taux
ordinalre’ sur les revenius concernés. . &

Durge'

Ce régime’ fiscal est Valable pour une durée de 5 ans dés la période fiscale 2007 |l
pourra &fre’ renouvelé sur derande 3 la lumiére des cenditions de fait et de drolt qui
prévaudront & son échéance,

Touteinis, uns recansidération de ce régime fiscal est possible en fout temps, dans la
mesure ol M'activité effectivemant déployéa s'écarte de celle décrite dans votra courrier
aréchté, ce dont yous voudrez blen, cas écheant, nous informer,

Les soussignés restent 4 votre disposition pour touf renssignement complémentairs que vous
pourriez désirsr

Veulllez recevolr, Madarne, Monsieur nos melleurss salutations.
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Annexe 5

Acceptation du statut de société auxiliaire par I'AFC

AFC

Affaires fiscaies
Case posials 3937
1211 Gendve 3

NRSE,
Diossiarfrafs par !
Vsl
Genéve, le 25 Janvier 2007

Concermne "

WMaitres,

Par lattre du 28 septembre 2006, vous avez solicité en faveur de la société mentionnee en
référence, l'application des régles dimpositien relaiives aux sociétés auxiliaires qul exercant
isur activité & I'étranger dans une mesurs prépondérante [art. 23 de |2 loi sur 'imposition ces
personnas morales (LIPM ).

| a socléié a pour but . « Le commerce da matiéres premidres, en particulier de pétrole ».

‘Daris lee sirictes limites de ce but, respectivernent de Pactivité effective telle que décrlte dans
vos courriers complémentaires du 27 désembre 2008, la societé sera soumise au régime
fiscal d&terminé par les dispositions qui suivent

l. IMPOTS ENEFICE

= 1, Sont sxemptés de limpdt sur le bénéfice

b -a) les dividendes st autres produits de participations qui ont nature de distribution de
benefices.

* b) les produits provenant de la rencnciation # Pexercice de drolts préfarentisls de
souscription.

¢) les bénéfices provenant de la réalisation (aliénation, échange, revalorisation
comptable, gains de change, sic) de parficipations financleres deétenues & titre
durabls. : ’

| | ' AFC  Hetal des Finances - Rus du Stand 26 + 1204 Genéve
Tal, +41 (22) 327 58 B8 + Fax +41 (22) 327 5587 www.geneve.ch
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2, imposition privilégiés

en d & L8N e gral

Les produits de factivits commearciale, de lexplcitation de droits immatériels (brevets,
licences, etc, et de la fourniture de prestations de services {assistance technique et
adminisirative, gestion fiducieirs, etc.) sont laxés & hauteur de 20% lorsguile
proviennent de |'étranger

Sont réputés de souroe dtrangére .

- le produit ds aciivité commerclale portant sur des marchandises ou des biens
achetés el vendus a l'stranger

le produit de Pactivits commerciale portant sur le négoce de pétrole acheté etiou
vendu & des sociétés sulsses au bénéfice d'un statut type auxiliaire aux conditions
suivantes

= les marchandises ou les bians &n question ne transitent pas par la Suisse, ni 8
rouvent en Suiese au momant ¢e I'achat ou de la vente,

= chacune des opératians effectuées avec des soclétés domicilises en Suisse soit
clairement identifite et ressorte, d'une maniére agrégée, du tableau de
répartition des diverses Sources de profits et charges nécessaires 2 fapplication
du présent statut fiscal.

= |e détail de ces opérations (identité des contrepariies, montant trangactions par
" cortreparties) scit en outre remle & lappui de la déclaration fiscale lors de
chague exercice.

» des attestations récentes des administrations fiscales en charge de 'mposition
des contreparties fiscalisées en Suisse, confirmant que ces derniéres sont au
bénéfice diun stalut fiscal cantonal au sens des dispasitions ds larticle 28 alingas
3 gt-4 de = loi sur Iharmonisation des impats diracts {LHID), soient remises &
notre administration avec le dépét de la déclaration dimp6t de la société.

- lg produit de I'explaitation de droits immatériels & 'étranger

- la rémunération pour Iss prestations de services accomplies & I'éiranger en faveur de
tiers;

- les commissions pour lexercice dune activité fiduciaire admise par le flsc au profit
d'un résident &tranger pouUr Ui résultat atteint avec une cortrepartle étrangere,

- les commissions usueiles rogultant d'opérations portant sur des immeubles A
patranger; la notion dimmeubles & le sens que Il reconnalt la iégislation fiscale du
pays concere.

" las honoraires, commissions et auires produits pergus par la société jorsgue I8
mandant, client ou contrepartie 4 qui ils sont débligs, est domicilié hors de Stlisse, &
la condition que activité qui génére ses recetiss soit déployée depuis I'étrangar
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s financiers d &l g

Les intéréts et produits analogues provenant de créances contre des tiers résidant a
I'&tranger scnt texés & hauteur de 15%.

Les intéréts et produits analogues provenant de oréances contre das soclétés
appareritées (sooiétés inclues dans [e périmétre de consolidation dont reléve la société
suisse) strangéres sont {axss & ConcuUTence de 2,5%.

i filon ordina:

Les revenus de source suigse autres gue ceux visés sous chiffre 1, 1., y compris les
produits liés 4 l'exportation de prestations de service ainsi que les intéréts el produits
analogyes provenant de créances contre des fiers ou des sociétés apparentges
résidant en Suisse, sont soumis & limpot sur e bénéfice dans leur intégralite et au
taux ordinaire.

Par ailleurs, les produits de l'activits commerciale, provenant de trensactions avec des
sociétés stablles en Sulsse pour lesqualles des aftestations ne peuvent pas étre
produltes ainsi qu'avec des sociétés qui ne bénéficient pas d'un statut fiscal de scciatg
auxiliaire ou équivalent, sont sgalemsnt imposés selon le baréme ordinaire.

Il IMPOT SURLE ITA

4
1

_—

Taux de l'imp&t

Le capital et les réserves sont imposés carformément & l'article 33 LIPM, cenfimes
additionnels cantonaux et communaux nen compris.

2. Répartition

Si la valsur comptable des participafions et des créances liees non commerciales est
égale ou supsrieure & 20% de la valeur comptable de I'ensemble des actifs, Ie faux de
limpdt sur le capital est rédui 4 0.3%, centimes additionnsls cantonaux et
somrunaux non compris, pour la partie du capital et des réserves calculée
proportionnaliement & la valeur comptable des participations et des créances liges non
commerciales par rapport & la valeur comptable de ransemble des actifs.

lii. DIVERS
1 Tauxdeimpdt surle bénéfice

Le bénéfice est imposé conformément & larticle 20 LIPM, centimes additicnnele
cantoratx et communaux non campris. -

2. Pertes el moins-values sur parficipation

Les pertes sur participations datenues & titre durable (dépréciation, pertes de change}
ne sont pas prises en compte dans 1a détermination du bénéfice imposable.
Charges

Des comptes distincts seront tenus pour chague catégorie de revenus 3 laquelle
devront &tra imputés les frais d'acquisition qui Iul sont directement Hles.

5 les frais ne peuvent &tre imputés dirsciement 4 une catégoris de revenus, la
répartition doit s'effectuer de fa maniére suivante
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Activite financiére

a) Les charges financiéres sont réparties proportionnellement aux valsurs comptablzs
des participations, des actlfs financlers et des autres actifs.

- b) Une part des frais géneéraux fixge & 5% est attribuée & tous les revenus financiers

sous réserve de la justification de frais effectifs supérieurs ou inférisurs.

Activité commerciale

Les saldes de charges fnancléres &t de frals généraux sont répartis
proportionnellsment aux diverses catégories de revenus,

. Activités de senvices en faveur de sociétés du groupe auguel se rattache la société

genevoise

|l est rappelé que les prestations de services fournies & des sociétés du groupe augue!
se rattache Iétabllsssment genevols doivent générer une marge bénéficiaire aur moins
égale & 5% de leur colt.

. Marge

Les marges calculées dars lss opérations d'achats et ds ventes entre les sociétés du
groupe ne devront pas 8ire inférieures & celles pratiquées. envers d'autres sociétes
tlerces.

. Réserves prévues par Iss conventions conire 12 goui:dg imposition

Sl la société se prévaut d'une convention internationale contre a double imposition qui
exige [application du drolt commun pour &n bénéficier limpdt est pargu au taux
ordinalre sur lss revenus concemeas.

Durée

Ce régime fiscal est valable pour Une durée de § ane dés la période fiscale 2006, I
pourra étre renouvelé sur demande & Ja lumigre des conditions de fait ef de droit qui
prévaudront & san échéance.

=

Toutefols, une reconsidération de ce régime fiscal est possibie en tout temps, dans la
mesure ol 'activiié effectivement déployée s'écarte de celle décrite dans vos courriers
pracités, ce donf vous voudraz bien, cas échéant, nous infarmer

Les soussignés restent & voire disposition pour taut renseignement complémentaire que vous
pourriez désirer.

Veuillez recevoir, Maitres, nos meilleures salutations.

L’attrait de i iété 5 i€
la Suisse pour les sociétés de négoce de matieres premieres et notamment, son impact pour la Suisse

BORGEAUD Maeva
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