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« Muros Que Unen »

'art collectif au service de 'interculturalité




Origine et objectifs de ma recherche

Mon Travail de Bachelor part de la volonté d’analyser les impacts d’un projet unissant I'art
collectif au travail social, plus spécifiquement a I'éducation populaire. Observant les fortes
résistances provoquées par d’importants mouvements migratoires vers I’'Europe, nous avons
souhaité, avec 4 autres collegues (une travailleuse sociale, un artiste, un producteur de
contenus audio-visuel et une journaliste), expérimenter 'interculturalité au travers d’un projet
collectif dans un contexte multiculturel. Le nom du projet, « Muros Que Unen », en Frangais :
« Murs Qui Unissent », nous permet de jouer sur le sens : les murs se construisent aujourd’hui
pour séparer, nous souhaitons les utiliser pour réunir, comme supports d’ceuvres collectives.
« Muros Que Unen » est en pleine phase de conception et nécessite aujourd’hui une évaluation
participative continue, avec une analyse de ses processus et de ses impacts, afin de pouvoir se
développer et gagner en expérience et en confiance. Dans ce sens, mon investigation permet
de vérifier les conséquences de la méthodologie et de I'éthique de I'éducation populaire sur
la réalisation ou non des objectifs concrets du projet, dont les principaux sont la création d’un
espace de résistance contre-hégémonique, le renforcement de l'inclusion sociale avec un
groupe multiculturel et la transformation sociale.

Cadre théorique

Je me suis basée principalement sur les concepts suivants pour construire mes hypothéses de
recherche : 'interculturalité, I'’éducation populaire, le protagonisme, I'empowerment et l'art
collectif. Du premier concept, j’ai gardé I'idée de nouveau sens donné au terme « culture » de
I'auteure Susan Wright, la définition de I'identité culturelle d’Amin Maalouf afin d’appréhender
la multi-culturalité depuis une vision dynamique de l'identité culturelle qui se modélerait au
gré des appartenances individuelles. Linterculturalité, dans ce sens, en suivant la définition
d’Emmanuellovelin, représenteraitle contact entre personnes porteuses de cultures différentes
qui a la fois développent un sentiment d’appartenance entre elles et conservent une identité
culturelle propre. Ces bases théoriques me font souligner la richesse de I'interculturalité, qui
nous pousse a nous questionner sur notre identité, notre subjectivité, mais aussi a considérer
la position de l'autre différent, le comprendre, I’'humaniser, favorisant ainsi I'inclusion sociale.
Afin d’entourer le projet d’un cadre éthique qui soit en adéquation avec nos valeurs et objectifs,
nous avons choisi I'éducation populaire, comme guide éthique, méthodologique et pratique.
De ce concept je retiens la relation dialogique, horizontale, entre I'animateur et le groupe qui
ensemble créent de nouveaux savoirs, ainsi que la relation de pouvoir « oppresseur-opprimé »
conscientisée et émancipée au travers de I'action collective. Au cadre de I'éducation populaire,
j’ai rajouté celui de I'art collectif, complémentaire et similaire dans son éthique, promouvant
la libération, la création d’espace contre-hégémonique et la création de lien social. En effet,
I'art suppose la libération de I'énergie créative ainsi qu’'une connexion a nos émotions, ce qui,
collectivement, représente un pouvoir de transformation puissant.

Jai profité de mon cadre théorique pour développer et différencier trois concepts a la mode :
le « protagonisme », le « pouvoir d’agir » et I« empowerment ». De ces concepts, je n’ai retenu
que le « protagonisme » et « 'empowerment » afin de construire mes hypothéses. Jai choisi
le concept « d’'empowerment » qui représente la conscientisation des rapports de domination
et du pouvoir dont nous sommes privés, nous menant a des changements individuels dans
le sens de notre émancipation. Quant au « protagonisme », je I'ai retenu pour la dimension
collective qu’il integre a la conscientisation et a I'’émancipation déja présentes dans le concept
d’ «empowerment », mais également pour son origine latino-américaine, ainsi que son
adéquation avec le concept d’éducation populaire de laquelle il provient.




Hypotheses et méthodologie de recherche

Grace a ces concepts, j'ai pu élaborer 4 hypotheses concernant les impacts de notre projet. La
premiere hypothése est que « Muros Que Unen » favorise un « empowerment » individuel,
la seconde qu'’il est vecteur d’interculturalité, la troisieme qu’il crée un « protagonisme » de
groupe et enfin la derniere, qu’il correspond a la catégorie de I'art collectif.
Méthodologiquement, je me suis dirigée vers une approche qualitative, recherchant la
compréhension des significations données par le groupe et ses différents acteurs. En lien avec
les valeurs portées par le projet, j’ai choisi pour modele méthodologique la Recherche Action
Participative d’Orlando False Borda, en cohérence avec I'éducation populaire. Cette méthode
rompt la distance entre investigateur et groupe investigué et introduit le concept de démarche
scientifique « sentipensante », qui fait allusion a un investigateur capable de se connecter a
ses émotions, son humanité et son coceur (« senti ») durant l'investigation, qu’il saura dans un
deuxieme temps analyser de fagcon critique (« pensante »). La dimension éthique qu’introduit
Fals Borda me parait essentielle.

D’octobre a décembre 2016 s’est donc déroulé « Muros Que Unen » au « Museo de Migraciones »
(Musée de Migrations) du quartier de la vielle ville a Montevideo en Uruguay avec un groupe
multiculturel de 11 personnes. A chaque étape de la réalisation du projet, le groupe a participé
a cette démarche de recherche participative, au travers de méthodes participatives animées
dans le groupe projet, devenu groupe d’évaluation. J’ai complété le recueil de données par la
technique de I'observation participante.

1 Terme anglo-saxon tiré du jargon du travail social qui signifie 'émancipation individuel de pouvoirs qui nous
dominent et limitent.

2 Terme latino-américain tiré du jargon du travail social qui signifie, pour un collectif, 'action militante de
se positionner en sujet de droit, de mettre en avant les inégalités structurelles au travers d’'une démarche
politisée et marquée par la volonté d’affranchissement du pouvoir dominant d’une société.




Perspectives pratiques

Les perspectives pratiques que m’a offert ce projet sont diverses. J'ai notamment pu
expérimenter la position d’'une éducatrice populaire/animatrice, tout comme la position
d’investigatrice « sentipensante », ce que je souhaite continuer a développer.

Au sujet de la gestion de l'interculturalité, je me suis rendue compte que j'avais mis plus
d’énergie sur des dynamiques lors desquelles les personnes tendaient a s’unir, parce
gu’actuellement l'individualisme est une tendance, comme le fait de ne se réunir qu’avec
des personnes similaires (age, nationalité, statut social, opinions politiques, etc.). De plus, la
volonté (narcissique ?) de vouloir se développer personnellement, de mieux se connaitre, de
parler de soi, de rechercher a mettre des étiquettes sur des éléments de notre personnalité,
pourrait nous faire perdre la volonté de se mélanger a des personnes différentes de nous,
heurtant nos valeurs culturelles ou faisant ressortir des éléments de dissonance cognitive. A
I'opposé, le fait de décider de conformer un groupe de personnes tres différentes, est venu
de la nécessité de démontrer I'intérét et la richesse de la différence, plus que de rentrer dans
un processus d’affirmation des identités individuelles, ce qui n’a pas empéché de générer
des réflexions personnelles autour de notre propre identité. Du reste, I'analyse a souligné
que les interactions avec d’autres identités culturelles enrichissent les identités individuelles
puisqu’elles nous poussent a une réflexion critique de notre identité, nous ouvrent de nouvelles
perspectives et par la nous apportent plus de liberté.

Au niveau du protagonisme, ce que je retiendrai pour les projets futurs, c’est de prévoir dés
le départ un temps dédié a la préparation de I'opération de communication du projet vers
I'extérieur et que le groupe puisse exercer ses droits. En effet, nous avons repéré cette lacune,
palliée par la suite, en prolongeant la durée du projet.

Une autre chose a prendre en compte au niveau pratique, c’est que les personnes s’étaient
préalablement inscrites au projet, en sachant de quoi il traitait dans les grandes lignes. Elles
étaient donc intéressées par l'art et/ou la diversité culturelle. Je suis donc consciente de la
nécessité de prendre en compte I'inscription volontaire dans les résultats obtenus lors de mon
analyse.

Un point important lors du processus a été le fait de cultiver une ambiance groupale en dehors
des moments « formels » de I'atelier. Cela nous a permis de gagner en confiance avec les
autres, créer un lien au sein de notre groupe et libérer le meilleur de chaque participant dans
la perspective de créer ensemble.

Cette investigation m’a donné envie d’expérimenter le projet dans des lieux ou il existe des
conflits culturels ouverts, afin d’investiguer plus profondément le pouvoir transformateur
de l'art collectif et la capacité d’union de « Muros Que Unen », en partant de la séparation
effective et en y consacrant une plus longue période qui intégrerait un travail communautaire.

Afin d’enrichir notre expérience, un objectif actuel serait de pouvoir créer un réseau « Muros
Que Unen », sous le format d’un page web, ol nous téléchargerions du matériel et des retours
de nos expériences. De plus, d’autres groupes, professeurs, travailleurs sociaux, artistes ou
tout autre type de personnes motivées réalisant des projets similaires ou voulant utiliser la
méme méthodologie, pourraient également partager leur expérience, afin de nous enrichir
mutuellement et développer de nouvelles connaissances.
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Advertencia: A fin de facilitar la lectura, usaré el masculino como género neutro incluyendo
tanto hombres como mujeres.



1 Introduccion

1.1 MOTIVACIONES

Mi interés acerca del tema de la migracidn es algo innato, puesto que esta estrictamente
relacionado con mi herencia familiar. Al venir de una familia de migrantes, estoy directamente
conectada con la migracion. Los distintos miembros de mi familia que son de origen italiano,
migraron hacia el norte de Italia, Australia, Canadd, Argentina, Suiza, entre otros paises. Por
lo tanto, tras compartir sus experiencias y las mias pude experimentar las consecuencias de la
migracion. Por eso, tengo varios ejemplos de estrategias de integracion usadas por cada uno,
pero también del papel que juega el migrante en esos paises. Con mis abuelos por parte de mi
madre, pude percibir elementos de choque de culturas, de las dificultades de ser aceptados,
y todo el esfuerzo que les supuso el proceso de adaptacion que en muchos casos llevo a
refugiarse en un comunitarismo con los demas italianos. Sé que experimentaron situaciones
de racismo, pero no lo vivieron muy mal, ya que dicen que cuando llegaban extranjeros a Italia
tampoco eran bien acogidos. Creo que es una manera de protegerse, porque mi madre sufria
mucho del racismo.

En cuanto a la politica suiza, ciertas iniciativas populares federales de esta ultima década, sin
olvidar la dinamica de iniciativas de Schwarzenbach, o sea de la época en la cual llegaron mis
abuelos, me confrontan a la persistencia del miedo a las personas extranjeras. Por eso, creo
gue necesitamos desarrollar un cambio real en las mentalidades, a pesar de que teéricamente,
a nivel de integracion, nos enfocamos tanto en las personas migrantes como en locales. A
continuacién un extracto del Oficio Federal de las Estadisticas Suizas, del apartado de las
estadisticas de integracion:

«La legislacion suiza estipula que la integracién debe permitir a los extranjeros, cuya estancia
es legal y duradera, de participar en la vida econdmica, social y cultural. Proceso lento que se
desarrolla tanto por el lado de las personas a un nivel individual como por el de la sociedad
de acogida, la integracidén debe establecer la igualdad de posibilidades entre personas suizas y
personas extranjeras en la sociedad suiza.» (OFS, 2007)

Pero, en la realidad, los migrantes no se integran facilmente. Solo existen acciones
de sensibilizacién, basadas en la lucha contra el racismo y poco sobre la busqueda de
interculturalidad (limitadas a ciertas areas de la cultura, que implican pocos riesgos de conflicto
como la comida o la indumentaria y aun menos proyectos que favorecen al protagonismo.
Estas caracteristicas demuestran la persistencia de una dominacién de la poblacién local sobre
la poblacién migrante (Tabin, 1999).

Anivelinternacional, las situaciones politicas en paises como Eritrea, Siria, Somalia o Afganistdn,
ponen el tema de la migracion en el centro de los debates europeos (OSAR, 2016). Los flujos
migratorios aumentan y con ellos las personas migrantes. Las reacciones de los ciudadanos
son ambivalentes, algunos estdn contentos de poder acogerlos y lo ven como normal, cuando
otros se radicalizan en contra de su llegada, evocando argumentos nacionalistas, por no decir
racistas.

3 « La législation suisse stipule que I'intégration doit permettre aux étrangers dont le séjour est légal et
durable de participer a la vie économique, sociale et culturelle. Processus lent qui se joue tant du coté des
personnes au niveau individuel que de celui de la société d'accueil, I'intégration vise a établir I'égalité des

chances entre personnes suisses et personnes étrangeres dans la société suisse » (OFS, 2007)

4 Organisation Suisse d’Aide aux RéfugiéS




Tanto para los entusiastas como para los refractarios, la diferencia cultural con las personas
migrantes es real. Por este motivo parece necesario para todos aprender a convivir en
condiciones harmoniosas.

Asi, los trabajadores sociales se enfrentan a un nuevo desafio que va a consistir, desde mi
punto de vista, en encontrar nuevas soluciones que lleven a visualizar las diferencias como
oportunidades en vez que amenazas. En lo ideal, esas diferencias permitirdn enriquecerse
mutuamente en un clima favorable a la accidn ciudadana. Con tal propdsito, las siguientes
preguntas surgen espontaneamente. ¢CoOmo hacer para que la integracidon sea bilateral e
implique tanto a las personas migrantes como a las personas locales? ¢Cémo permitir a las
personas migrantes, cuyo recorrido testigua de su fuerza, conservar el protagonismo con el
cual llegaron? ¢Cémo hacer para que todos puedan participar en la sociedad con el mismo
peso? En fin, éicomo promover la inclusion social en el seno de una sociedad multicultural?

Animada por estas preguntas, estoy actualmente colaborando en un proyecto socio-artistico,
cuyo proceso se inspira en la educacion popular, para lograr realizar una obra de arte colectivo,
un mural. El grupo que queremos formar deberia ser lo mas heterogéneo posible en cuestién
de edad, de origen, de cultura, de estatuto social y de sexo para poder experimentar la creacién
de un grupo de desarrollo intercultural. El arte nos sirve tanto de ayuda metodoldgica en
etapas del proceso grupal, como de objetivo grupal (el mural) y de expresion grupal de sus
reivindicaciones. El grupo interdisciplinario iniciador estda compuesto por un artista-muralista,
una sociéloga-comunicadora, un director/comunicador/editor audio-visual y una trabajadora
social.

Lo que nos une es la voluntad de proponer un proyecto que subraye la riqueza de la
interculturalidad y de la humanidad de manera general. Deseamos fomentar valores tales
como el protagonismo, la participacion, la apertura de espiritu, la cooperacidn, la solidaridad,
la hospitalidad, la ciudadania, el cambio y la libertad.

La iniciativa vino de Guillermo, el artista que quiso realizar el mural mas grande del mundo.
Frente a la dificultad técnica y un viaje a Europa lleno de atentados terroristas y de paises
donde la multiculturalidad tiene un reconocimiento real su idea evolucioné hacia la voluntad
de meterse mdas profundamente en el tema del arte colectivo. Marianela, su hermana,
socidloga-comunicadora, docente en la facultad de comunicacion y coordinadora de proyectos
sociales para el Instituto Nacional del Nifo y del Adolescente de Uruguay propuso su ayuda
en cuanto a la comunicacién y la busqueda de fondos del proyecto. Después, se unid Javier,
otro uruguayo, que se propuso como encargado de la filmacidn y la edicién del proyecto. No
dudd en comprometerse sabiendo que no iba a ganar dinero. Fue en la ciudad de Salamanca
(Espaia), donde conoci a Javi que me presentd el proyecto, muy emocionado y con ganas de
plasmarlo en un audiovisual que en si tendria un interés artistico y ético, para dar visibilidad
al concepto. Me pareciod interesante poder unir arte y trabajo social y de alli pensé en la
educacién popular (volvia de un curso en Finlandia que habia usado el marco de la educacion
popular), como marco del proceso y lo charlé con Guillermo y Javier que estaban en Espafia.
Alli me propusieron formar parte del equipo y ayudarles a concretizar el proceso social del
proyecto. En aquel momento se sumo también Marta una amiga educadora social, espafiola
que estudiaba en Salamanca. Empezamos a trabajar sobre el desarrollo, el lugar y el proceso
de “Muros Que Unen” mientras seguiamos todos en Espaiia y después por Skype cada uno
desde nuestro pais. La oportunidad de irme a Uruguay permitié reunir parte del grupo (Marta
no vino) y empezar a concretar “Muros Que Unen” en Uruguay.

Descubri por primera vez el concepto de trabajo comunitario gracias a una mujer que conoci
por casualidad, en un curso de baile en Suiza, durante el invierno de 2012. Me habld de
Adalberto Barreto y me recomendd uno de sus libros: El indio adentro de mi. Lo lei y me
gusté mucho la concepcidn del trabajo social y, ain mas, el de la terapia que tenia Adalberto




Barreto. Un par de afios después descubri la educacidn popular a través de una clase dada
por mi actual directora de Trabajo de Bachelor, Chantal Furrer Rey. Me encanté la manera de
aprender practicando, buscando, descubriendo. Después de eso me puse a leer Paulo Freire
y mirar documentales de educacién popular. Me gusté mucho. En las practicas que tuve en
Espafia pude experimentar algunas herramientas que usaba mi tutora de practicas. Pusimos
en marcha la animacién de un grupo de mujeres empleadas de hogar que querian revindicar
sus derechos. Tuve la suerte de ver el principio del grupo. Por casualidad, volvi a experimentar
la educacion popular mientras estaba siguiendo un curso “erasmus +” sobre la construccidon
de la paz que se desarrollaba en Finlandia con gente del mundo entero. Todo el curso estaba
basado en la ética y las técnicas de la educacidn popular. Trabajamos diez horas al dia durante
una semana y me parecié que el tiempo pasaba muy rapido. Me encantd la experiencia y me
emociond mucho el vinculo humano que se habia creado.

Por eso, cuando me presentaron el proyecto de “Muros Que Unen”, inmediatamente pensé en
un marco tal como la educacién popular y en poder contar sobre una directora como Chantal
Furrer Rey que pudiera acompanarme. En efecto, como elegi la opcidn “servicio social” no vi
nada del tema de la educacion popular en mi semestre de orientacion. Sin embargo, no veo
mejor marco para favorecer la participacion del grupo e implicarlo al maximo en el trabajo.

Fuente de mi motivacidon, me gustaria aprovechar la experiencia de mi trabajo de Bachelor
para realizar una investigacidén que nos serviria en nuestro proyecto.

1.2 LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO “MUROS QUE UNEN”

“Muros Que Unen” nacid de la voluntad de crear mas hospitalidad entre las personas, ya que
las diferencias permiten crear vinculos enriquecedores. Por ello, queremos que el proyecto
favorezca la interculturalidad. Asimismo, nos gustaria cumplir con dos niveles de la pirdmide de
Maslow: la necesidad de pertenenciay de autoestima (tercery cuarto nivel). Ademas, queremos
que el proceso del proyecto “Muros Que Unen” se inspire en la ética y la metodologia de la
educacién popular, porque buscamos maximizar el protagonismo y por tanto la participacién
del grupo en “Muros Que Unen”. Por ultimo, considerariamos un éxito que el grupo haga suyo
el proyecto y desarrolle un espacio dindamico, favoreciendo la generacién de conocimiento y la
expresion artistica grupal en un marco acogedor. Mas precisamente, considerando la estética
de la obra, se tratara de expresar un mensaje grupal a través del mural.




1.3 PREGUNTA INICIAL E HIPOTESIS DE INVESTIGACION

La cuestion inicial de mi trabajo de investigacion es: ¢El proyecto socio-artistico “Muros Que
Unen” produce interculturalidad, empoderamiento y protagonismo? Asimismo, ¢Se puede
considerar que es arte colectivo?

A través de esta pregunta, buscaremos primero cdmo realizar el proyecto de manera
respetuosa con la ética de la educacién popular usando sus técnicas: dinamicas, juegos, y
técnicas participativas. Después determinaremos el impacto de “Muros Que Unen” sobre el
desarrollo del protagonismo en el grupo.

La orientacion actual de mi hipdtesis de busqueda es que un proyecto socio-artistico colectivo
orientado por los preceptos y las herramientas de la educacion popular favorece no solo el
protagonismo del grupo que participe en el proyecto, sino también la interculturalidad, el
empoderamiento individual y la capacidad de realizar una obra de arte colectiva.

1.4 LOS CONCEPTOS ELEGIDOS PARA CONSTRUIR EL MARCO
TEORICO

Asi, este capitulo empezara de manera general con la descripcidn de los estatutos que
caracterizan a las personas migrantes y seguira evocando la multiculturalidad en Uruguay.
Después de eso, trataré las cuestiones de la cultura y de la identidad cultural. Para terminar el
capitulo, desarrollaré el concepto de interculturalidad, clave para mi indagacion.

El primer concepto que elegi desarrollar es el de interculturalidad. En efecto, el grupo con
el cual realizaremos el proyecto “Muros Que Unen” sera multicultural. Para desarrollar
este concepto, empezaré describiendo la situacién de las personas migrantes que lleguen
a cualquier pais. Asi tendré en la cabeza los distintos contextos de la migracion. Después
describiré la multiculturalidad existente en Uruguay. Seguiré dentro del mismo capitulo con
el concepto amplio de “cultura” y el de “identidad cultural”. Al final, me ocuparé del concepto
que representa uno de los objetivos centrales de “Muros que Unen”: la interculturalidad.

El capitulo siguiente se dedicara a la educacion popular que, por cierto, es un concepto
indispensable porque toda la investigacidon estara orientada por él. Describiré su ética, sus
valores, sus presupuestos politicos y hablaré de las herramientas que propone. Gracias a él
podré desarrollar “Muros Que Unen”. Otros conceptos actuales vinculados de lejos o de cerca
a la educacion popular que quisiera investigar son: el protagonismo, el empoderamiento vy el
poder de actuar. Me gustaria documentarme sobre sus sentidos que de antemano me parecen
muy cercanos entre ellos y poder saber cudl(es) de los tres corresponderia(n) mejor a “Muros
Que Unen”. Para terminar, desarrollaré igualmente el concepto de “arte colectivo”, categoria a
la cual el proyecto pretende pertenecer.




1.5 METODOLOGIA

Con el fin de verificar las hipdtesis mencionadas, elegi dirigirme hacia una metodologia de
investigacidon que implicara la participacion del grupo para que correspondiera con la ideologia
que rodea “Muros Que Unen”. La idea es de desarrollar el proyecto, modificar la realidad para
investigar lo que pasa antes, durante y después de esta modificacion.

La definicién que sigue, dada por Hugon y Seibel (1988, citados por Barbier 1996) corresponde
a la metodologia de investigacion a la que mas me quiero acercar, la denominada investigacion
accion participativa:

«Se tratan de busquedas en las cuales hay una accién deliberada de transformacion de la
realidad, busquedas con objetivo doble: transformar la realidad y producir conocimientos
sobre esas transformaciones»

Queriendo tener coherencia con la ética de la educacion popular esta metodologia aparece
como obvia. La Investigacion Accién Participativa es una metodologia de investigacion
qgue conjuga la investigacién cientifica, la accién como “praxis” y la participacion real. En
Latinoamérica (también hay una corriente europea) esta corriente de los afios 60-70, tiene su
fundamentacién enlaeducacién popular de los afios 50 (Fals Borda & Rodriguez Brandao, 1987).
Esta nueva corriente de metodologia rompe con las ciencias sociales clasicas, positivistas. Esta
ruptura epistemoldgica, se basa en que ya no hay una relacién sujeto-objeto, sino una relacion
sujeto-sujeto, entre la poblacién investigada y el investigador, rompiendo con la observacion
desde fuera y comprometiéndose con las personas estudiadas (ibid.). Orlando Fals Borda que
es el padre de la Investigacion Accidn Participativa en Latinoamérica, también llamada por sus
iniciales “IAP”, afirma que ésta esta regida por toda una filosofia de vida ejecutada por sus
practicantes. Segun él, las personas que usan la IAP tienen que ser “sentipensantes”, saber
combinar la reflexién intelectual con el uso del corazén. Asimismo, la participacién estimula el
proceso de cambio positivo y el protagonismo.

A este efecto, la investigacion se realizard en conjunto con el grupo de “Muros Que Unen”,
usando metodologias, tales como el grupo de discusidn (o discusidon de grupo), la observacion
participante, la observacién comun, la observacién indirecta y las entrevistas informales.

Habrd un grupo de discusion que funcionard como un diagnéstico inicial de la situacién del
grupo y otro grupo de discusion al final del proyecto, que serd el diagndstico final del grupo.
Elegi esta metodologia y no el grupo focalizado (focus group), ya que esta Ultima metodologia
me parecia demasiado directiva, con una presencia e influencia del animador demasiado
importante. En efecto, no coincide con la idea de la horizontalidad del poder. Entonces,
prefiero favorecer el grupo de discusidn, en relacién con la teoria del autor Jesus Ibafiez (1979),
justamente porque ofrece mas libertad a sus participantes en lo que concierne desviarse de los
temas presentados por el animador y tomar protagonismo en el seno mismo de la discusion.
Las reglas a respetar para poder realizar un grupo de discusidn son de no superar un grupo de
10 personas (para evitar que se formen varios subgrupos de discusidn), tener un sistema de
grabacion y una persona que tome esquematicamente un resumen de la discusién sobre un
soporte a la vista de todos (ibid.). Ademas, es preferible disponer las sillas en circulo. En el caso
de “Muros Que Unen”, rompo con una regla que no he nombrado antes y que es la de crear un
grupo de discusion con participantes de las mismas caracteristicas (edades, estatuto social) y
con participantes que no se conocian previamente.

5 « Il s'agit de recherches dans lesquelles il y a une action délibérée de transformation de la réalité ;
recherches ayant un double objectif : transformer la réalité et produire des connaissances concernant ces
transformations. » (Hugon et Seibel, 1988, cité par Barbier, 1996 : p.7)




Para concluir, antes de empezar hay que explicar qué es lo que se va a tratar durante la
discusion, de cuanto tiempo disponemos para llevarla a cabo e insistir sobre la importancia de
hablar uno a la vez y compartir el tiempo de toma de palabra.

Después de cada ejercicio del taller, se dejardn también momentos de auto-observacién para el
grupo, iniciando la reflexion con preguntas de tipo: “é Que les provocd / aporto este ejercicio?”,

)

“icambid algo en su manera de ver a los demas?”, “écémo definirian al grupo de momento?”

El observador participante, basado en Spradley (1980) citado por Valles (2000), desempefia un
papel donde tiene que implicarse a la vez en el desarrollo del proyecto y de manera simultanea
tiene que realizar un proceso de “extrafiamiento”, para salir del grupo al cual pertenece y poder
observarlo tanto desde fuera como desde dentro. Ademas, tiene que tener un nivel de atencién
muy alto a lo largo de la observacién, para no perderse elementos. Asimismo, el observador
participante tiene un registro cientifico de sus observaciones y usa la introspeccidon natural
como herramienta de investigacion (ibid.). Ademas, el autor Junker (1960) citado por Valles

n u

(2000), distingue “roles sociales para la observacion”: “completo observador”, “observador

n u n

como participante”, “participante como observador”, “completo participante”.

En el caso de mi investigacion, mi rol social para la observacion fue el de “observador como
participante”, poniendo mas el acento en el hecho de observar usando la participacion. Tanto
los miembros del grupo como Guillermo y Javier fueron, segiin mi punto de vista, “participantes
como observadores”, en el sentido de que predomina la participacién sobre la observacion.
En el caso de Marianela que vino solo un par de veces y no participaba ni en las actividades ni
en la animacién de los talleres, diria que su papel de observacidn fue sobre todo “observador
como participante”, pero con muy poca participacidn, sin poder decir tampoco que fuera
Unicamente observadora ya que no observaba en un laboratorio.

Igualmente, durante los grupos de discusion, tendremos una persona filmando y registrando
el audio, una persona del grupo que observard y tomara apuntes, participando en la discusiéon
(“observador como participante”) y otra persona fuera del grupo que sélo tomara apuntes
(“completo observador”). El grupo en su conjunto sera responsable de auto-observarse como
“participante como observador”, pero sin tomar apuntes.

Archivaremos todas las huellas del proyecto, gracias a fotos, la redaccion de un diario de campo
y todos los comentarios al respecto de lo encontrado en los medios o en las redes sociales.

Se devolvera al grupo el andlisis de los datos recogidos en una estancia posterior donde se
prevera también la estrategia de comunicacién del proyecto.
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Parte 1: marco teorico




2 Capitulo 1: la interculturalidad

2.1 INTRODUCCION

El deseo de realizar “Muros Que Unen” con un grupo multicultural estuvo desde el principio
en nuestro proyecto. En efecto, nuestra inspiracién vino de la importancia de los movimientos
migratorios en el contexto europeo y su inevitable consecuencia: el encuentro con otras
culturas en la vida cotidiana.

Ademas, unainvestigacion previa que me hizoconocer murales mexicanosrealizados justamente
para poder comunicar con culturas distintas, me acabd de convencer de que necesitabamos
juntar personas de culturas diferentes para componer el primer grupo de “Muros Que Unen”.

Elegidesarrollarlos conceptos que cito mas abajo para poderllevaracabomipapeldeanimadora
de taller frente al grupo, pero también para ayudarnos metodolégicamente a elaborar los
talleres y poder analizar en el caso de poder llevar a cabo un proceso intercultural. Asi, este
capitulo empezara de forma amplia con la descripcidén de los estatutos que pueden llevar las
personas migrantes y seguird, mas precisamente, evocando la multiculturalidad en Uruguay.
Posteriormente, trataré la cuestion de la cultura y de la identidad cultural. Para terminar el
capitulo, desarrollaré el concepto de interculturalidad, término clave de mi busqueda.

2.2 LA CLASIFICACION DE LAS PERSONAS MIGRANTES

A fin de determinar las diferencias de estatutos legales que pueden llegar a coexistir en un
grupo multicultural, elegi hablar de las causas de migracién y de sus consecuencias legales.
Eso me permitira establecer un vinculo entre la identidad cultural y el estatuto legal de los
migrantes.

Primero, segun la Organizacion Suiza de Ayuda a los Refugiados (OSAR), el término migracion
se refiere a: “un fendmeno de desplazamiento masivo de personas de un lugar hacia otro.”.
La misma fuente describe a los migrantes como “personas que dejaron su pais de origen para
establecerse en un pais ajeno.”. La diferencia entre inmigrante y emigrante depende de dénde
nos ubicamos. Por ejemplo, un suizo que va a vivir a Argentina seria un emigrante en Suiza y
un inmigrante en Argentina.

En segundo lugar, los tipos de migracion estan clasificados en funcién de las causas de la
migracién. Las personas pueden desplazarse de un lugar a otro porque tienen un contrato de
trabajo, por lo tanto se hablara de una migracion laboral. Otras son las migraciones familiares
que ocurre cuando una persona migrante que dispone de un estatuto legal hace venir a otros
miembros de la familia para asi realizar una reagrupacién familiar. También puede pasar que
una persona con un estatuto legal se case con una persona de otro pais e igualmente serd
considerado como migracion familiar. En la Ultima clasificacion estan las migraciones forzadas.
Aqui, entran tanto los refugiados politicos como los migrantes climaticos.

En Uruguay, desde 2006, existe la ley n°18.076 sobre el derecho al refugio y a los refugiados.
Segun el articulo 2 de esta ley un refugiado es:

"toda persona que:

A) Debido a fundados temores de ser perseguida por motivos de pertenencia a
determinado grupo étnico o social, género, raza, religién, nacionalidad, u opiniones
politicas se encuentre fuera del pais de su nacionalidad y no pueda o -a causa de




dichos temores- no quiera acogerse a la proteccidon de tal pais, o que careciendo
de nacionalidad y hallandose a consecuencia de tales acontecimientos, fuera del
pais donde antes tuviera su residencia habitual, no pueda o -a causa de dichos
temores-, no quiera regresar a él.

B) Ha huido del pais de su nacionalidad o careciendo de nacionalidad, ha huido
del pais de residencia porque su vida, seguridad o libertad resultan amenazadas
por la violencia generalizada, la agresidon u ocupacién extranjera, el terrorismo, los
conflictos internos, la violacidn masiva de los Derechos Humanos o cualquier otra
circunstancia que haya perturbado gravemente el orden publico.”

En Uruguay una clase de migrantes que tiene mucha importancia es la de los retornados: los
uruguayos que se fueron y que han vuelto.

2.3 MULTICULTURALISMO EN URUGUAY

Italianos, armenios, argentinos, afrodescendientes, dominicanos, rusos, arabes, judios,
peruanos, libaneses, sirios, espanoles, indios, descendientes de charrdas y unos cuantos mas,
conviven en Uruguay (Arocena & Aguiar, 2007). Sin embargo, tanto a los ojos de los uruguayos
como en las representaciones usuales, Uruguay suele aparecer como un pais con una cultura
homogénea europeizada y con una poblacidn blanca. Esto podria ser una herencia del periodo
de presidencia de José Batlle y Orddénez, quien a principios del siglo XX promovid una politica
de busqueda del denominador comun entre las distintas culturas que coexistian en Uruguay,
con la finalidad de obtener una cultura uruguaya (politica de asimilacidn) (ibid.). A pesar de
gue esta politica puso el acento sobre las similitudes y tenga una gran influencia hasta el dia de
hoy, las diferencias siguen existiendo. Asi, los descendientes italianos contindan reuniéndose
con toda la familia el domingo, los afrodescendientes suelen ser la poblacién mas aislada
y mas comunitaria iniciadores de la cultura del “candombe”, los franceses tienen su propio
barrio “Trouville”, y también existe una gran variedad de clubes dedicados al mantenimiento
de otras culturas como clubes griegos, suizos, dominicanos, peruanos...

La otredad compuesta por los migrantes en Uruguay, para mi, tiene que ser vista desde el objeto
antropoldgico post-colonial de la desigualdad (Arribas et al., 1998). En efecto, los migrantes
no tienen la misma facilidad de existencia que los uruguayos ya sea para encontrar trabajo o
para insertarse en el sistema educativo (no hay ningun afrodescendiente en la universidad),
para encontrar una vivienda... Ademas, no se les da ninguna voz a nivel del pais. Retomando
la teoria de Gayatri Spivak (2006), los migrantes en Uruguay no tienen voz de enunciacion,
son “voces bajas”, estan silenciadas por el estado que niega su existencia, por los medios de
comunicacion, por la universidad...Estos “aparatos privados de hegemonia” en el sentido
gramschiano representan las “voces altas”, tienen el poder de expresarse sobre el tema de la
multiculturalidad (ibid.).

2.4 LA CULTURA

Los elementos principales que constituyen la cultura son tanto a nivel material, social,
normativo, simbdlico como moral (Jovelin, 2002). La cultura puede estar considerada como
producto, o sea, como los resultados de practicas culturales de un grupo o sociedad. Estos
productos son los rituales, lo que se nota de una cultura. Por ejemplo, los cristianos festejan
la Nochebuena, de distintas maneras cierto, pero se considera como un momento especial del
afio. De forma complementaria, la cultura significa la vision del mundo, el espejo con el cual
vemos e interpretamos la realidad. Este espejo o filtro estd constituido por nuestros valores,




nuestras ideologias, nuestras creencias y en fin nuestras representaciones. Por ejemplo,
suponemos que ciertos cristianos sigan festejando la Nochebuena porque corresponde a su
vision capitalista del mundo y otros lo festejan porque creen en Jesus y celebran su nacimiento.
El producto es la parte que vemos de la cultura, cuando la visién es la parte oculta del producto,
lo que lo motiva.

Estas definiciones me llevan a exponer el concepto de “nuevos significados de cultura” que la
autora, antropodloga, Susan Wright (1999) opone al concepto de “viejos significados de cultura”.
Para ella, los “nuevos significados de cultura” promueven una cultura dindmica, en interaccion
permanente con el contexto, objeto de lucha en las relaciones de dominacién (quien impone
su version de la cultura como hegemodnica o quien resiste a la cultura hegemonica). En este
sentido, Susan Wright cita a Street (1993:2): “La cultura es un proceso activo de construccidn
de significado y de disputa sobre la definicién, incluyendo la de si misma”. Ademas, afiade que
cuando la cultura es hegemonica cae en la definicidn de los “viejos significados de la cultura”,
rigida, naturalizada, cerrada, inmovil. Preciso que la hegemonia es, segiin Raymond Williams
(2009), “todo un cuerpo de practicas y expectativas en relacion con la totalidad de la vida:
nuestros sentidos y dosis de energia, las percepciones definidas que tenemos de nosotros
mismos y de nuestro mundo.” Hablando de hegemonia, Antonio Gramsci, en su obra, insiste
sobre la importancia de crear hegemonias alternativas, nuevas culturas, para luchar contra la
cultura hegemonica (Rebellato, 1988).




2.5 LAIDENTIDAD CULTURAL

Procederé a desarrollar el concepto de identidad cultural para entender como se construye y
cuales son sus consecuencias en la vida cotidiana. Asi podré entender cémo la gente forma
su identidad, cudles pueden ser los conflictos, las dificultades para realizarse a través de las
distintas identidades. Eso me va a permitir desarrollar “Muros Que Unen” con consciencia de
la complejidad de cada identidad y de cada persona.

Laidentidad cultural es el punto de encuentro entre todas nuestras pertenencias (Malouf, 2012,
citado por Furrer Rey). Estas pertenencias son de dos tipos. Primero el conjunto “abierto” que
incluye todas las pertenencias “naturales” de la persona. Por ejemplo, pertenezco al grupo
de las mujeres, de los suizos, de los italianos, de la gente que tiene 22 afios, de las personas
que tienen hermanos y hermanas...(ibid.) El segundo conjunto es el de los grupos “cerrados”.
Son los grupos a los cuales elegimos pertenecer. Por ejemplo, soy una estudiante, trabajadora
social, bailarina, vegana, amiga, novia...(ibid.)

A veces nuestras pertenencias nos fuerzan a hacer elecciones porque no conseguimos asumir
sus multiples formas. Tenemos el derecho de elegir lo que mas nos corresponde en cada
pertenencia sin identificarse a una sola y vivir en guerra en contra a las demas. De hecho,
en cada momento adaptamos nuestra identidad a la situaciéon que vivimos. Por ejemplo,
cuando estoy invitada en la casa de mi cufiada que es muy racista, para evitar problemas con
mi hermano y con ella elijo dejar en la puerta mi lado militante y evito hablarle de esos temas
(ella hace lo mismo). Eso no me impide cuando estoy con sus hijas (mis sobrinas) y que hablen
de compafieros de clase extranjeros empujarlas hacia una apertura frente a la diversidad y a
un respeto de todos.

Como lo vimos con “los nuevos significados de cultura” Susan Wright (1999), la identidad
cultural es dinamica, fluida y nunca dada sino que esta en un constante proceso de desarrollo.




2.6 LAINTERCULTURALIDAD

Con el fin de determinar la definicion del término “interculturalidad”, partiremos de su
etimologia. El prefijo “inter” significa “entre” en el sentido del vinculo y de la reciprocidad de
las culturas, pero puede también implicar la separacion de las culturas. Esta antitesis entre
vinculo y separacion subraya el paradojo de la interculturalidad, equilibro entre culturalismo y
asimilacionismo. Jovelin (2002: 21) nos propone la definicidn siguiente:

«El conjunto de procesos Blpsiquicos, relacionales, grupales, institucionales...
Rigenerados por las interacciones de culturas, en una relacién de intercambios
reciprocos y en la perspectiva de salvaguardar una identidad cultural relativa de
los compafieros en relacion.»?

Con “Muros Que Unen” queremos lograr un proceso de interculturalidad como lo define
Emmanuel Jovelin. La idea principal que destaco de esta definicion es la de “interaccion”,
pues para que haya interculturalidad, tiene que haber interacciones. Para eso, se tratara de
vincular individuos que llevan culturas distintas apoyandome en la definicién de la identidad
cultural de Amin Maalouf (2012). En efecto, recuerdo que para este autor la identidad cultural
corresponde al conjunto de las pertenencias abiertas o naturales (edad, origen, sexo etc) y
cerradas o elegidas (oficio, estudios, modo de vida...) de las personas (ibid.). En esta idea, para
que un grupo sea pluricultural/multicultural no solo depende de una diferencia de origen,
aunque nosotros pondremos también el acento sobre esta diferencia para convocar al grupo.
En realidad, bien que pondremos el acento sobre tener individuos de origenes distintos,
también intentaremos tener personas de edades, aficiones y estatutos sociales diferentes para
ampliar la heterogeneidad de cultura en el grupo.

En el proyecto de “Muros Que Unen” trataremos de promover una cultura grupal, respetuosa
con cada identidad cultural y que permite al grupo trabajar. Esto permitird arrancar una
dindamica de desarrollo en el grupo. Sabemos que, en un grupo por razones de culturas, o no,
pueden surgir conflictos, pero poniendo el acento sobre la ética de la hospitalidad pensamos
poder hacer crecer un ambiente favorable a interacciones y discusiones positivas. Cuando nos
pase intentaremos llegar a un compromiso que satisfaga a todos promoviendo el medio de
la negociacién. Cuando una persona se enfrenta con otra de cultura distinta pueden pasar
dos cosas: se adapta a la otra haciendo un paso hacia ella, un compromiso o exacerba las
caracteristicas que les oponen porque siente que su identidad esta en peligro. Me parece muy
importante estar atentos a la expresion de conflictos.

Sin embargo, cuando enfrentamos a una persona que lleva una cultura muy distinta de la
nuestra en ciertos aspectos podemos vivir un choque. Sobre todo, nos choca la actitud del otro
cuando no estd en adecuacidn con nuestros valores profundos. Estos valores hacen parte de
nosotros, componen nuestra identidad cultural y nos aparecen innatos.

6 « L'ensemble des processus- psychiques, relationnels, groupaux, institutionnels...-générés par les inte-
ractions de cultures, dans un rapport d’échanges réciproques et dans une perspective de sauvegarde d’une
relative identité culturelle des partenaires en relation. »




Los consideramos como innatos. Tenemos un margen de tolerancia frente a la diferencia,
pero pasado este margen, puede ocurrir que nos defendamos negando al otro, mediante el
etnocentrismo:

«La actitud mas antigua, y que reposa sin dudas sobre fundamentos psicoldgicos
solidos puesto que tiende a reaparecer en cada uno de nosotros cuando estamos
en una situacion inesperada, consiste en repudiar puramente y simplemente las
formas culturales: morales, religiosas, sociales, estéticas, que son las mas lejanas
de las cuales nos identifiquemos.» (Lévi-Strauss, 1987, p.19)3

La interculturalidad desea justamente huir de las actitudes etnocéntricas, promoviendo una
ética acogedora de la alteridad.

2.7 CONCLUSIONES

Bajo el concepto de interculturalidad, presenté varias dimensiones. La primera sirvid para
determinar los procesos migratorios de las personas migrantes. Después, evoqué mas
precisamente el tema del multiculturalismo en Uruguay, desarrollando la negacién de la
diversidad gracias a la teoria de Gayatri Spivak (2006) sobre las distintas voces de enunciacién
en funcion del poder. Luego, presenté una definicion de la cultura centrdndome en la autora
Susan Wright quien habla de “los nuevos significados de cultura” para cualificar una cultura
dindamica, en cambio constante, utilizada como herramienta de dominacidn, objeto de las
luchas de poder. Segui con el concepto de identidad cultural basdandome en el autor Amin
Maalouf, conceptualizandola de manera muy dinamica a continuacidén y en coherencia
con Susan Wright. Conclui el capitulo con el desarrollo del concepto de interculturalidad
definido como un intermedio entre las interacciones con personas de culturas distintas y el
mantenimiento de la cultura propia. Esto se podria describir, seglin mi propia interpretacion
como un estado en el cual uno estd abierto a conocer, compartir, intercambiar y enfrentarse
con personas de culturas distintas, nutriendo por la misma su propia identidad cultural en
constante construccién/cambio. Asi, diria que mas que “salvaguardar una identidad cultural
relativos de los companeros en relacién” en el sentido de Emmanuel Jovelin (2002) seria
reencontrarse con ella, concientizandola y cuestionandola. En efecto, me parece que asi nos
acercariamos de la libertad individual de elegir quién queremos ser a lo largo de nuestras
experiencias y con una perspectiva critica sobre estas.

7 « Lattitude la plus ancienne, et qui repose sans doute sur des fondements psychologiques solides
puisqu’elle tend a réapparaitre chez chacun de nous quand nous sommes placés dans une situation inat-
tendue, consiste a répudier purement et simplement les formes culturelles : morales, religieuses, sociales,
esthétiques, qui sont les plus éloignées de celles auxquelles nous nous identifions. » (Lévi-Strauss, 1992,
p.19)
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3 Capitulo 2: la educacion popular

3.1 INTRODUCCION

Nos pusimos de acuerdo con Marta, la educadora social del grupo iniciador de “Muros Que
Unen” para usar el marco de la educacion popular en el proyecto. No fue dificil ponernos de
acuerdo y convencer a los demas, porque corresponde a nuestros valores y creencias comunes.
En efecto, creemos en la capacidad intelectual de cada persona de tener un pensamiento
critico y creativo que le permita tener un impacto transformador de la realidad. En eso, nos
acercamos a la filosofia de la praxis, como la filosofia de la liberaciéon de la cual surgié la
educacion popular.

Pensamos que, para trabajar con un grupo, animarlo a que haga suyo el proyecto, la educacion
popular es lo que nos hace falta. Ademads, nos gusta el riesgo creado por la libertad y el cambio.
Sabemos que usando la educacién popular tenemos herramientas, pero al mismo tiempo no
sabemos lo que nos espera. Nos gusta mucho la idea de construir con el grupo la cultura que
serd nuestra durante el proyecto. Queremos despertar la energia que lleve cada uno para abrir
la puerta a la creatividad y a la accion.

Bajo este capitulo describiré lo que es la educacidn popular y en qué nos servird en la
investigacién, desarrollando su ética, sus presupuestos, su metodologia y sus técnicas.




3.2 ENSAYO DE DEFINICION DE LA EDUCACION POPULAR

Hubiera sido mas facil definir la educacion popular de manera precisa y fija. Pero, la certitud
de estar haciendo correctamente, la seguridad del sentimiento de control caro al ser humano
no hace parte de la realidad de la educacién popular. En efecto este tipo de pedagogia se
construye en conjunto cada vez que la usemos. Es el grupo que hara el proyecto “Muros Que
Unen” que decidird de la definicion que quiere dar a la educacién popular. Es él que lo creara.
Por ello, la educacién popular es una forma de pedagogia poco convencional. Por lo menos no
se aparenta a la concepcion clasica de la pedagogia occidental.

Para adentrar en una definicion de la educacién popular voy a empezar desde su etimologia.
En el curso “Introduccion a la educacion popular”, Chantal Furrer Rey nos presenté una
introduccion al concepto, que trato de sintetizar aqui*. El educador, del latino “e-ducere”
significa acompanfar (ducere) hacia el exterior, hacia la vida social. El exterior en el sentido de
fuera del nucleo familiar. Me parece que la idea que detras de esta palabra es que el educador
(los padres, los profesores, trabajadores sociales) sirve para que la persona se haga auténoma.
La educaciéon supone también que las personas tienen competencias que se pueden desarrollar.
La palabra “popular” viene del sustantivo “poblacion”. La educacion popular se interesa por
la poblacion, no se interesa por una élite, sino en la poblacién que sufre, en la poblacion
debilitada por el sistema. En el proyecto “Muros Que Unen” poniendo el acento sobre un
grupo multicultural, nos interesaremos en el colectivo de las personas migrantes. Como vimos
anteriormente, suele ser una poblacién victima de la relacion de dominacidn existente entre
la poblacién local y migrante. La educacion popular se opone a la educacién tradicional, en el
sentido de educacién creada por una élite y destinada a una elite. Ademas, se opone también
a la educacion bancaria descrita por Paulo Freire (2003), donde llenamos la cabeza de los
nifios con informaciones todas iguales, impidiendo la reflexion critica. Lo paraddjico es que
pretendemos educar haciendo eso, pero écdmo se puede pretender conseguir la autonomia
de la gente impidiéndole de pensar por si misma? Luego, en el trabajo social, équé hacemos
con las posibilidades dadas por un sistema que no parece realmente querer tener una sociedad
hecha por sujetos auténomos?

La educacion popular viene a perturbar el orden establecido por la sociedad con sus relaciones
sociales. Las personas que usan la educacién popular opinan que no es por casualidad que hay
personas desfavorecidas. Por esto, el primer reto que tienen es concientizar a las personas de
la injusticia de sus condiciones. Mas precisamente, como lo dice Paulo Freire, concientizarlas
de que estan en una relacién de dominacion “opresor-oprimidos” en la cual ocupan el papel de
oprimidos. Se ataca directamente a las relaciones de dominacion que existen en la sociedad.
En efecto, después de la concientizacion, viene la segunda meta de la educacién popular:
la emancipacién. No sirve concientizar a la gente si después no se emancipa. A través de la
emancipacion, visamos la transformacién social. Por ello, la educacién popular siempre es
colectiva.

8 « Lintervenant social et 'éducation populaire », document de cours, module A2, HES-SO Sierre, par Chan-
tal Furrer Rey




3.3 ETICAY POSTURA DE LA EDUCACION POPULAR

La pedagogia de la educacion popular tiene distintos presupuestos éticos que la definen. De
manera general, en el ambito del trabajo social partimos de la idea de que no sabemos lo
que es lo mejor para el otro. El trabajador social acompafia a las personas convencido de
las competencias que tienen para elegir su destino. En la educacién popular, no se pretende
autonomizar a la gente sino hacer que la gente intercambie sus saberes y una sus fuerzas
hacia un cambio social. La palabra es el principio del didlogo sin el cual no habria educacién
popular. El amor también es esencial, el humanismo, sobre todo. Se trabaja desde los temas
generadores o sea desde la practica de las personas en vinculo con el mundo, desde sus
pensamientos frente a la realidad. Los temas generadores salen del universo tematico de la
época, por lo tanto, depende del contexto socio-histdrico. Los temas generadores siempre
tienen antagonismo. Por ejemplo, el antagonismo de la libertad puede ser la dominacidn. La
situacion limite consistira en sobrepasar la dominacion. El enfoque de |la educacion popular
esta sobre el colectivo, sobre la interdependencia de la gente para la maestria de su destino.
En la educacion popular, la evaluacion se hace midiendo el camino, el proceso hecho por el

grupo.

3.4 LA PEDAGOGIA DE LA LIBERACION

Enlaconcepcion bancariadelaeducacion, el educador sabe ylosalumnos no saben. El educador
llena la cabeza de los alumnos con informaciones que tienen que aceptar como verdaderas
porque él sabe y ellos no. Tienen también que saber que estas verdades no cambian, son asi.
Por eso, se considera que la educacidn bancaria estd al servicio de la deshumanizacién de las
personas. No cree en las posibilidades del ser humano, no lo ama, lo considera como un objeto
que se tiene que rellenar de “verdades”. Asi, impidiendo a la gente de pensar por si misma, de
tener reflexiones criticas, la sociedad les prepara para estar sometidos al orden establecido. Por
ello, la educacidn bancaria es un instrumento de los opresores para mantener a los oprimidos
en sus posiciones de oprimidos. En este sentido es un instrumento de represion.

El enfoque concientizador de la pedagogia de la liberacion tiene varios presupuestos. Uno de
ellos es que busca humanizar a las personas por el medio de la educacidn. Esto significa que el
educador tiene que tener confianza en el ser humano y en sus capacidades. Tiene que ser un
humanista, una persona que ama profundamente al ser humano. Por eso, no hay separacion
entre el educador y las personas que aprendan. Todos aprenden juntos por el medio del
mundo. Con el enfoque concientizador, se considera que para aprender se necesita interactuar
con el mundo, descubrir, experimentar con él, porque pensamos que las personas tienen la
capacidad de educarse a si mismas gracias a solicitaciones externas e interacciones con los
demds. También se considera que el saber viene de la “praxis” de la experiencia practico-
reflexiva que se construye en conjunto con los participantes. El proceso de aprendizaje es
circular, parte de la accidn sobre la cual se va a hacer una reflexion colectiva a partir de la
cual se va a actuar para volver a una reflexién critica. Por ello, el educador es similar a un
compafiero de busqueda en una educacién dialdgica: a través del didlogo, el educador se
educa a si mismo y educa a los demds. Cada uno educa y es educador. El educador no para de
reconsiderar sus conocimientos en la confrontacién con los alumnos. No considera la realidad
como algo inmovilizado en teorias, sino como algo en desarrollo permanente. La pedagogia
liberadora promueve una educaciéon democratizada sin relaciones de dominacion.

Es una pedagogia de la libertad porque pretende llegar a un mundo sin relaciones de poder,
donde el hombre viva con conciencia critica de la realidad. Ademads, en esta pedagogia se
plantea una visién holistica del mundo. No hay dialécticas entre el mundo y los hombres.




Los dos son interdependientes en el enfoque concientizador. Eso me parece muy interesante
cuando vemos lo que los hombres pueden llegar a hacer al planeta y su coste ecolégico. Los
participantes aprenden a considerar al mundo como una realidad holistica que se transforma
y la pedagogia le da la oportunidad de poder entender el mundo y analizar su relacidn con él
(Freire, 2001).

3.5 OPRIMIDOS Y OPRESORES

En el marco de la educacién popular segun Paulo Freire (2001), se parte del presupuesto que
hay dos categorias de personas: los opresores y los oprimidos. Esto, es su manera de expresar
las distintas relaciones de poder internas en la sociedad. En efecto, en una sociedad donde las
desigualdades econdmicas, culturales y sociales son numerosas y muchas veces ocultadas por
la gente que detiene el poder, Paulo Freire (2013) propone educar a través de una educacion
dialégica y horizontal. Asimismo, desea romper con la dicotomia “opresores-oprimidos”, a
través de la concientizacion colectiva de los oprimidos implicando su emancipacion liberadora
por el medio de un protagonismo grupal ejerciendo sus derechos. Piensa que el cambio
social y la ruptura con esta dicotomia sélo puede venir desde abajo, porque las personas que
detienen el poder (“los opresores”) solo asistirian a los “oprimidos” reproduciendo la relacién
de poder existente, pretendiendo disminuirla. En otros términos, la caridad solo ocultaria aun
mas las relaciones de poder existentes cuando la conciencia critica y la accién colectiva de los
“oprimidos” fuera liberadora.

3.6 DE LA CONCIENTIZACION A LA EMANCIPACION

La pedagogia de los oprimidos tiene dos etapas fundamentales para la liberacién. La primera
cuando los oprimidos toman conciencia de su situacién. La conciencia, es la capacidad de la
persona de ver lo que le rodea con cierta distancia que le permite tener una visién critica y
poner una intencidn transformadora sobre ella. (Blanco, 1992).

La segunda, una vez superada la dialéctica opresor-oprimido concierne a la persona en camino
hacia la liberacién o emancipacién.

Para emanciparnos necesitamos unirnos por el medio de acciones colectivas. La liberacién se
puede hacer solo por el medio de la accidn colectiva, reflexionando sobre el contexto socio-
histérico que nos rodea.

Es dificil categorizar los niveles de concientizacién de la gente. Citaré los cuatro niveles de
concientizacidn de Colette Humbert, porque su ética se parece a la de Paulo Freire y me ayuda
a entender los pasos que hay hasta la emancipacién de las personas.

El primer nivel es la “conciencia sometida”. Bajo este primer nivel las personas actian con
fatalismo, se sienten impotentes y entran en el orden establecido. No se sienten bien con
sus vidas, pero piensan que no se puede hacer nada. Para ellas las relaciones de dominacidn
dependen de elementos irracionales (Dios, la suerte, el destino...). El segundo nivel de
concientizacidn es la “conciencia pre-critica”. Las personas se dan cuenta de su insatisfaccion
y empiezan a reflexionar sobre su situacion. Constatan las injusticias. Tienen enfado hacia
los privilegiados de manera general y sin distinciones. Luego en el tercer nivel, llamado la
“conciencia critica integradora” nace la voluntad de determinarse, de decidir de su futuro
gracias a sus competencias propias. Reflexionan de manera critica sobre la informacién dada
por el mundo que les rodea. Al mismo tiempo aceptan las relaciones de dominacion. Actuan,
pero en el marco dado por el sistema y de manera individual. En el cuarto y Ultimo nivel, “la
conciencia critica liberadora”, las personas empiezan a actuar de manera colectiva y fuera del




marco establecido. Quieren cambiar las relaciones sociales existentes y son conscientes de sus
propias posiciones socio-culturales.

En el proyecto “Muros Que Unen”, seguramente que habra gente que se encuentre en cada
etapa. Por eso, tendremos que avanzar juntos y tratar de pasar de un nivel a otro de manera
colectiva.

Afado el analisis del proceso de concientizacion realizado por los autores Bernard Dumas y
Michel Séguier (2010), porque se interesan directamente en la concientizacién de un grupo.
Segun ellos, la concientizacidn tiene 5 etapas hasta el nivel maximo de concientizacién. Primero,
una “toma de conciencia individual” de lo que percibimos como un peligro para nuestra vida,
pensamos que nuestros recursos personales no son suficientes para sobrepasarlo. Después,
dialogando con la gente nos damos cuenta de que no nos encontramos solos en nuestro
problema, que es un problema colectivo. Eso es “la toma de conciencia colectiva”. Asi, nace
la solidaridad, la puesta en comun de los recursos. Luego, nos damos cuenta de que nuestra
situacidon no es una fatalidad, pero que las causas son racionales, socio-politicas: “la toma de
conciencia social”. Después del social, viene el politico, en “la toma de conciencia politica”

vamos a buscar alternativas que nos gusten a través de la experiencia colectiva. Al fin, la tltima
etapa, “la concientizacion emancipadora” durante la cual vamos a llevar a cabo acciones
colectivas con el objetivo de operar un cambio.




3.7 METODOLOGIA Y TECNICAS DEL EDUCADOR POPULAR

Primero, la metodologia de la educacién popular es participativa. Se pueden usar practicas
participativas a fin de hacer asimilar un concepto dentro de la metodologia tradicional, pero
no es nuestro caso. Queremos partir de lo vivido por la gente al nivel practico para abrir una
reflexion que desemboque sobre otra practica que nos llevara a otras reflexiones, etc.

La educacidon popular, para poner en practica su ética, dispone de técnicas. Estas técnicas
consisten en actividades con un marco poco definido para permitir un alto nivel de participacion,
de creatividad y de poder en los individuos. Se dice de las técnicas y de la ética que no se puede
separar el uno del otro. Las técnicas sin la ética no tendrian sentido, podrian incluso ser usadas
a fin de manipular a la gente. Igualmente, la ética necesita de las técnicas para no quedarse
como una dulce utopia que no se puede alcanzar (Furrer Rey, 2014) Lo entiendo en el sentido
de que una técnica no se puede usar sin estar convencido de lo que queremos cumplir usando
cada técnica. Asimismo, la ética no sirve si se usa la metodologia tradicional.

En resumen, las técnicas de la educacion popular son educativas, grupales, participativas,
dialdgicas, favorecen la creatividad y las interacciones de los miembros en el sentido de
socializacién de los conocimientos (Vigil, 1989)




3.8 CONCLUSIONES

En resumen, la pedagogia de la educacidon popular, tiene como objetivo de emancipar el
pueblo de las relaciones de poder. Por ello, las relaciones son horizontales, dialdgicas entre
participantes y educador popular, lo que recuerda su fundamentacién en valores tales como el
humanismo, la libertad, la conciencia critica y el poder compartido entre todos (democracia).
Ademas, promueve la creacion de un conocimiento nuevo, saliendo de la practica reflexiva
grupal. En eso, la educacidn popular promueve el protagonismo: el nivel de participacién de
la gente tiende a ser elevado por las relaciones horizontales y dialdgicas con los organizadores
en una relacién sujeto-sujeto (y no los organizadores como sujeto y los participantes como
consumidores pasivos u objetos). En esto, la pedagogia cldsica “bancaria” como la llama Paulo
Freire. En efecto, el poder siendo compartido y el saber dinamico, en constante reflexion,
viene a confrontar las representaciones, las creencias ancladas en la sociedad, la cultura
hegemodnica. Entonces, éseria el uso de la educacion popular una posibilidad de dar lugar a
iniciativas contra hegemadnicas o hegemonias alternativas en el sentido gramsciano?
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4 Capitulo 3: el empoderamiento, el poder
de actuary el protagonismo

4.1 INTRODUCCION

La modernidad tenia un proyecto de transformacién de las relaciones sociales importante,
el Estado de Bienestar en Europa fue uno de los frutos de estas transformaciones. Aunque
la modernidad esta considerada como un concepto eurocentrista influyé en Latinoamérica
qgue la tomaba como modelo de desarrollo. Por eso la crisis econdmica y la crisis del Estado
de Bienestar en Europa llegé a Uruguay. A partir de los afios 70 en Uruguay se desarrollaron
dictaduras totalitaristas importantes. Estos procesos implicaron una ruptura de vinculo social
en la poblacidn, las personas se denunciaban entre ellas, no se podia confiar en los vecinos
y el sentimiento de inseguridad crecié en el pais. El individualismo postmoderno estaba en
marcha con su sorteo de desilusiones frente a las esperanzas y los objetivos de la modernidad.
La era del consumismo individual para llegar a la “felicidad” se expandié con el capitalismo
postmoderno. En este contexto, movimientos de esperanza, de creencias en el ser humano,
se desarrollan para luchar contra los efectos negativos de la postmodernidad: individualismo,
consumismo alienado, sentimiento de soledad, falta de esperanza en el futuro, desempefio
social etc. La idea de nuestro grupo es desarrollar un proyecto que favorecera el pensamiento
critico através de nuestra subjetividad, o sea, el hecho de sentir, de pensary actuarenlarealidad
gue nos rodea, para poder juntarnos en acciones colectivas y participar verdaderamente en la
sociedad.

En este capitulo definiré distintos conceptos, que para mi eran similares antes de introducirme
en la literatura cientifica de cada uno. Esto a fin de determinar cual(es) corresponde(n) a lo que
se pretende lograr con el proyecto “Muros Que Unen”. Los tres conceptos que desarrollaré
aqui son: el empoderamiento, el poder de actuar y el protagonismo.




4.2 ELEMPODERAMIENTO

En su etimologia la palabra empoderamiento significa el proceso de adquisicion (em-)
de un poder que va a tener un resultado (-miento) (Jouffray, 2010). Es entonces, segun mi
interpretacion, una idea de transformacion de la realidad a partir de un poder que tenemos
gue adquirir. El empoderamiento es una etiqueta que se pone sobre cosas muy distintas.
Claire Jouffray (2010) articula dos concepciones que vienen de esta misma etimologia. La
primera es la concepcién del poder y la segunda, la del aprendizaje de este poder. En teoria, el
empoderamiento se puede inscribir tanto en la perspectiva colectiva de compartir poder, de
construir contra-poderes, como en la construccion de la estima de si mismo al nivel individual.
Se usa mucho el empoderamiento en grupos de mujeres para fortalecer la confianza de
cada una, afirmarse y al mismo tiempo reforzarse a nivel colectivo. En India, por ejemplo,
se usa el empoderamiento de las mujeres para que se atrevan a pensar por si mismas, sin
consultar a un hombre. En este sentido, el término “empoderamiento” se usa como sinénimo
de emancipacion, sabiendo que, en su origen latina, “emancipare” significa liberarse de la
autoridad paternal.

Entonces, el proceso de “empoderamiento” implica que hubo anteriormente un proceso
de “desapoderamiento”, donde se quitd poder a las personas (Arranguren, 2014). Siendo
sindbnimo de emancipacion, el empoderamiento implica entonces la liberacién de la relaciéon
de dominacion impuesta. Para liberarse del poder del otro, la primera etapa es identificarlo.
Para eso, se tiene que saber que hay varias categorias de poder: el poder visible, el poder
oculto y el poder invisible (ibid.). El poder visible es el poder de transformacion y de decisiéon
de las personas de manera perceptible, el poder oculto son las instituciones y organizaciones
gue impiden este poder. En cuanto al poder invisible, se encuentra en él todo el proceso de
socializacién, a través de la educacién (padres, pares, escuela), de los medios de comunicacién
y otras instituciones que nos hacen asimilar representaciones como verdades, aunque son
injustas (ibid.).




4.3 ELPODER DE ACTUAR

El poder de actuar mas comunmente llamado “DPA-PC”, que significa el desarrollo del poder de
actuar de las personas y de las colectividades, fue formalizado por el profesor canadiense Yann
Le Bossé. El concepto nacid de trabajos realizados sobre el concepto de “empoderamiento”.
De hecho, el concepto de “poder de actuar” es una manera de apretar el concepto de
“empoderamiento” (Le Bossé & Vallerie, 2006). Le Bossé y Bernard Vallerie (2006), definen el
“poder de actuar” como la capacidad de un individuo de llevar a cabo un cambio en su vida. El
debate sobre las causas de los problemas sociales, inculpan algunas veces razones estructurales
(macro-economia, fuerzas independientes de los individuos) y otras veces inculpan los
individuos y sus propias disposiciones (Le Bossé & Vallerie, 2006). Los psicélogos comunitarios
usando el concepto de “poder de actuar” pretenden superar esta dialéctica encontrando
una sintesis incluyendo los dos puntos de vista (Le Bossé & Vallerie, 2006). Esto nos ubica en
cuanto a la visién del cambio segun el “poder de actuar”. Los trabajadores sociales o agentes
de cambio toman en cuenta el contexto tanto individual como estructural. El trabajador social
ayuda al usuario a desarrollar un proceso de cambio hacia la mejora esperada en su vida.

Gracias a experiencias con las cuales se demostré que tuvieron como efecto el poder de actuar
de las personas, se pudo establecer un proceso de desarrollo del poder de actuar en cuatro
etapas (Le Bossé & Vallerie, 2006). Primero, se determina quiénes son los actores y cual es su(s)
demanda(s) y sus motivaciones: équién quiere qué y por qué? Después, se pregunta cudl es la
opinién del usuario sobre el problema, se negociaran las soluciones y el ritmo de realizacién en
conjunto entre el trabajador y el usuario. El tercer fundamento supone la conducta contextual
de las acciones. En otros términos, se va a trabajar sobre el presente del contexto de la
persona sin necesidad de conocer su pasado y sin actitudes fatalistas, pero concentrandose
sobre los obstaculos presentes. Eso implica saber solo lo necesario de las personas. El cuarto
presupuesto es la introduccion de un proceso conciendizador. La concientizacion es la ultima
etapa cuando se evaltia el camino realizado y las razones de este avance. La idea es que la
persona se dé cuenta de lo que funciond o no en el proceso para poder reproducirlo en otros
contextos. El papel del trabajador social es de ayudar a poner en palabras lo que hicieron.

Me parece muy interesante este proceso, pero no corresponde a lo que buscamos con
“Muros Que Unen”. El Desarrollo del Poder de Actuar me parece ser un proceso de cambio
individual puntual. En Muros que Unen lo que buscamos no es trabajar individualmente sino
en colectividad. Por ello, no me parece el concepto adecuado al proyecto.




4.4 PROTAGONISMO

El protagonismo es un término latinoamericano que surgid a partir de los afios 70. Tiene sus
origenes en el movimiento de la filosofia de la liberacidon que animaba fildsofos como Enrique
Dussel, Arturo Roig o Hanz Hinkelammert que desarrollaron esta filosofia con fuertes improntas
politicas y éticas. La idea era de liberar Latinoamerica de la ética hegemdnica europea.
Hinkelamert dice que estamos viviendo bajo una ética mercantil basada en la acumulacién
de capital, que para lograr sus metas sacrifica tanto al planeta, como a la mayoria de los
hombres (Hinkelammert, 2006). En definitiva sacrificamos la vida con el sistema actual. Arturo
Roig querria demostrar la necesidad de un pensamiento que surge del lugar mismo donde
se vive la opresion, de los mismos oprimidos (Roig, 1994). Este pensamiento parte de la idea
de elaborar su propio proyecto con un discurso autopensado que no fuera una herramienta
hegemonica (ibid.). Desde el punto de vista del trabajo social nos anima a apoyar el cambio en
las instituciones obrando para que los oprimidos tengan el pleno poder de participacion en la
sociedad civil y luchando contra la victimizacion existente. Ademas, esta filosofia nos propone
actuar desde las comunidades oprimidas ayudandolas a organizarse. En definitiva, los filésofos
de la liberacion creen en el poder de transformacion desde la unidn de las fuerzas individuales
en una misma fuerza colectiva (Féscolo, 2007).

La presentacidn de esta perspectiva ética nos permite llegar a la definicion del protagonismo. El
protagonismo es un término polisémico usado en varios sentidos, pero para no entreverarnos
solo voy a exponer el sentido que me interesa aqui.

El protagonismo entendido desde la educacion populary la filosofia de la liberacidn es la accién
de liberarse de un poder hegemodnico por los mismos oprimidos, las mismas victimas de esta
dominacion. El protagonismo no es un sentimiento o un pensamiento, sino la misma accion
que pone en practica el sentido critico, la reflexidon de una comunidad. Lo que se quiere lograr
con esta accién, que vamos a denominar “praxis” por el sentido practico reflexivo que implica,
es la transformacion de una situacion de opresion. En nuestro caso, la pintada del mural
puede representar una praxis, seguin el proceso que el grupo habra desarrollado para pintarlo.
Se puede identificar el protagonismo, gracias a la participacion de las personas tanto en las
decisiones como al nivel practico. (Vigil, 1989) La denominada “participacidn protagdnica” de
Alejandro Cussianovich (s.d) supone negar el poder de los que negaron nuestro poder, tomando
una voz de enunciacion al nivel politico, expresandonos, dando visibilidad a nuestra existencia.
Segun este mismo autor, para alcanzar un protagonismo colectivo hay que desarrollar rasgos
individuales que lo favorezcan:

«Pero el protagonismo como componente y rasgo de la propia personalidad de
sujeto y de actor, se nutre de los logros en autovaloracién o autoestima, en el
desarrollo de la capacidad de iniciativa, de control interno, de competencia, de
libertad subjetiva, de asuncion de riesgos y en la capacidad de no recluirse nien la
propia comunidad, ni en la propia cultura, ni en las identidades infranacionales.»
(Cussianovich, s.d., p.6)

En el sentido que necesita una buena autoestima me parece que el protagonismo estd muy
vinculado con el concepto anglosajén de empoderamiento, incluyéndolo como nutrimiento de
protagonismo. La idea de “la libertad subjetiva” la interpreto como la etapa de concientizacién
segun Paulo Freire (2001). En cuanto a la idea de no recluirse ni en la propia cultura ni a la de
la nacidn, lo entiendo como la capacidad a hacer coexistir pertenencias multiples en nuestra
identidad, como lo sugiere Amin Maalouf (2012) en su libro “Identités Meurtrieres”.

Este concepto representa uno de los objetivos mas importantes de Muros que Unen. En efecto,
queremos favorecer la participacién de las personas del grupo en el proyecto, darle el papel
principal para que exprese su mensaje a través de su mural colectivo. Ademds, queremos




poner el acento sobre lo instituyente (Castoriadis, 2013) para cambiar lo instituido a través
de la concientizacidn y la accion colectiva. Para ello, somos conscientes de la necesidad de
que la gente se empodere a un nivel individual, que tenga confianza en si misma, como en
el poder transformador del grupo. Asimismo, es necesario que tengan un posicionamiento
critico frente a la sociedad para encontrar las ganas de actuar socialmente.

4.5 CONCLUSIONES

En resumen, el empoderamiento supone la adquisicion de poder para adquirir la capacidad
de realizar decisiones y cambios por si mismo. Para eso, anteriormente, la persona se tiene
gue emancipar de los distintos poderes visibles, ocultos e invisibles que la rodean. Gracias al
empoderamiento hay un aumento de la autoestima individual, una liberacion de energia que
lleva a la creatividad y a la accién.

El desarrollo del poder de actuar de las personas y de los colectivos (DPA-PC), corresponde
a un proceso individual puntual donde el trabajador social concentra sus esfuerzos en la
negociacion con el usuario de un contrato llevandolo al cambio “necesario” en su vida. Me
llama la atencion porque me parece un acercamiento mas bien funcionalista, queriendo hacer
corresponder la persona a las esperanzas de la sociedad. Para mi se opone al empoderamiento
(que liberaba a los individuos de la autoridad paternal), porque justamente busca amoldar a las
personas, cambiandolas para que correspondan a las esperanzas de la sociedad hegemodnica
ayudada por la institucion del trabajo social.

En cuanto al protagonismo, nacié en Latinoamérica, de movimientos tales como la educacion
popular que corresponde a nuestra metodologia y ética de “Muros Que Unen”. El protagonismo
estd vinculado de cerca con el concepto de empoderamiento del cual se nutre igual que de la
interculturalidad. En efecto, gracias a una buena autoestima y a una liberacién de la energia
tapada por las relaciones de dominacidn, el grupo de “Muros Que Unen” podra hacer suyo
el proyecto gracias a una participacion consciente y reflexiva, terminando por conformar un
mural fruto de su conciencia, sintetizando la creacién de conocimiento colectivo que se habra
hecho a través del proyecto
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5 Capitulo 4: el arte colectivo

5.1 INTRODUCCION

Me parece fundamental exponer el concepto del arte comunitario porque “Muros Que
Unen” pretende pertenecer a esta categoria. En efecto, la idea que tenia el artista del equipo
Guillermo Ferndndez era encontrar una manera de juntar arte y comunidad de personas.
Ya habia pintado murales donde la gente habia participado de manera espontdnea. A partir
de los eventos que pasaron en Europa con la denominada crisis de los refugiados, se le
ocurrié la idea de usar el medio de los murales- los muros que suelen separar- para unir a las
personas. Elegimos entrar en la concepcion de “Muros Que Unen”, bien que no teniamos la
misma representacion del concepto. Representamos como dos fuerzas distintas, porque él se
preocupa mas de la pieza artistica del resultado final cuando yo me preocupo del proceso y del
papel que se le dard a la gente, ademas del sentido de la obra. Esto fue la fuente de debates
en el seno de nuestro equipo de trabajo. Estoy convencida de que el arte colectivo puede ser
una herramienta de empoderamiento, de protagonismo, de expresién politica y que puede
favorecer la interculturalidad.

En la literatura cientifica, me resulté complicado encontrar fuentes interesantes sobre el arte
colectivo. Por eso, consulté a Claudia Bernardi, una artista muralista especialista internacional
del arte colectivo. Ella me recomendd algunos articulos hispanicos e hispanoamericanos y me
aconsejoé buscar en la literatura anglosajona, lo que hice.

Empezaré este capitulo con una breve definicidn del arte colectivo. Luego describiré la ideologia
y la metodologia del artista comunitario.




5.2 ENSAYO DE DEFINICION DEL ARTE COLECTIVO

Desde el campo artistico, el arte colectivo se entiende como una forma de creacidon que se
opone a la obra de autor (Palacios, 2009). Esta definicion no es la que nos interesa aqui. En
efecto, preferimos un enfoque sobre la complejidad del proceso para lograr la conformacidn
de una obra en conjunto. El arte colectivo actual se entiende en parte mirando sus raices.
Es un movimiento que aparecid en los afos sesenta en Europa y en Norteamérica. Surgio
desde la critica del individualismo del artista como de la concepcidén elitista de la cultura (Lia
Bang, 2013). Estas criticas empujaron a los artistas hacia un cambio de estatuto y hacia nuevos
objetivos tales como la expresidn de problematicas sociales a través de su arte y el hecho de
relacionarse con poblaciones desfavorecidas (Palacios, 2009).

Emergid de corrientes sociales como el feminismo, el ecologismo y otros movimientos con
reivindicaciones sociales. Estas corrientes buscan generar alguna transformacién social a
través del arte colectivo (puede ser tanto teatro, como arte plastico, murales, musica...) (Lia
Bang, 2013). Imagino que la corriente de la educacién popular puede caber en la categoria de
esos movimientos sociales.

De hecho, la idea es de tener un arte participativo y activo que aborde “tematicas compartidas”
(que en la educacion popular llamamos “temas generadores”) o problematicas que emergen
de la comunidad. Por su trabajo con la comunidad, es creador de vinculo social (ibid.)

Ademas, el arte es un método que no corresponde a la manera convencional de expresarse
en que se conecta con la creatividad y la inteligencia emocional de los participantes. Eso
permite abrir el campo de los posibles con la perspectiva de un mundo nuevo. Poco a poco los
participantes sienten una confianza nueva en la capacidad de transformacion de su entorno.
Claudia Lia Bang resume los elementos que evoqué aqui de esta manera:

“Reconocemos en el proceso de creacidn colectiva del arte participativo un gran
potencial transformador a nivel individual, grupal, comunitario y social en lo
referente a conformacién de vinculos solidarios, posibilitador de nuevas miradas,
canalizador de deseos y necesidades compartidos, generador de espacios
de resistencia contrahegemdnicos, promotor de participacion comunitaria,
transformador de representaciones e imaginarios sociales, y espacio de creacion
compartido que trasciende el mero discurso y obliga a poner el cuerpo en accién
junto a otros.” (Lia Bang, 2013, p.17)

Detras del arte colectivo existen también las ganas de democratizar la cultura. En efecto suele
ser destinado a un publico de élite, dejando de lado a los demdas. Ademas, promueve un arte
politizado, que expresa un mensaje y que es fruto de la sociedad civil. (ibid.)

La estética de la obra tiene que ver con sus aspectos sensoriales, pero también en los
cambios llevados por ella al nivel del grupo implicado. Los cambios pueden ser al nivel de una
problematica social, al nivel de representaciones, de estereotipos comunitarios...En nuestro
caso la estética de la obra se jugara primero con el sentido de la vista. Segundo, eligiendo un
grupo multicultural, la estética de la obra se podria encontrar desde su consideracién como
fruto de la interculturalidad o como medio de encuentro intercultural. Son hipdtesis que se
comprobaran o no en la practica.




Alfredo Palacios hace hincapié en la necesidad de analizar los impactos del arte colectivo,
recopilando la metodologia usada en nuestra accion:

«Sélo de esta forma se tendria la posibilidad de valorar la naturaleza real de las
practicas colaborativas, que a menudo suponen conflicto y diferencia, como
es propio de la naturaleza del espacio publico democratico, pero que suelen
presentarse normalmente como proyectos totalmente consensuados en los que
no ha existido ninguna relacion problematica.» (p.13)

Esto nos lleva a un aporte mas en cuanto al hecho de que lo que puede parecer una obra de
consenso probablemente haya pasado por momentos de desacuerdos y negociacion.

Con “Muros Que Unen”, veo la ocasion de tener una mirada critica sobre el arte colectivo, y
analizar sus efectos sobre el grupo en su contexto de multiculturalidad.

5.3 IDEOLOGIA

Segun Alfredo Palacios la ideologia del arte comunitario consiste en:

«Una confianza en la relevancia social del arte y en la posibilidad de alcanzar una
auténtica democracia cultural, es decir, trabajar por una cultura mas accesible,
participativa, descentralizada y que refleje la necesidades y particularidades de
las diferentes comunidades. Lo que tiene en comun todos estos enfoques es la
conviccion de que la creatividad posee una fuerza real de transformacion social.»
(2009, p.3)

El proceso de arte comunitario supone una posicidon horizontal del artista con la comunidad.
Se considera que hay un proceso dialdgico entre el artista y la comunidad en el sentido de que
pedagdgicamente todos aprenden de todos y por eso se generan conocimientos colectivos.
Este presupuesto viene del educador popular Paulo Freire, expresado por Palacios (2009).
Supone también la creencia en la capacidad de inclusidn social y de pedagogia del arte. Insisto
en que la capacidad formativa del arte no tiene que ver con la ensefianza del artista a la
comunidad, sino de la creacidn y re-creacidon de un saber comuin en cada momento vivido. Asi,
nos formamos juntos, encontrando nuevos saberes que la creatividad abre en nuestra mente.
(Palacios, 2009.)

Hoy en dia parece que solo son “artistas” los artistas profesionales. Personalmente, pienso,
como lo decia Antonio Gramschi acerca de los intelectuales, que todos somos artistas, aunque
solo ciertas personas tengan el papel de artista en la vida cotidiana. En otros términos, no
creo que el monopolio de la capacidad creativa pertenezca a los artistas profesionales, sino
gue es un potencial presente en cada uno de los seres humanos. La citacion que sigue de la
creatividad corresponde a mis creencias y a lo que queremos lograr haciendo una obra de arte
colectivo:

«Entendemos la creatividad como una capacidad universal, una potencia que
conjuganovedadyvalor.Se expresaintersubjetivamente, a partir de configuraciones
complejas que articulan historia y presente en un contexto determinado. La
creatividad como proceso subjetivo e intersubjetivo complejo es un recurso
humano practicamente inagotable, es una potencia transformadora, liberadora y
subjetivante.» (Lia Bang, 2013, p.21)




Pienso que la creatividad “articula historia y presente”, porque se inspira del pasado individual
y colectivo, adaptandolo al contexto del presente, ddndole formas nuevas segulin los pasados y
presentes de cada persona, a través de sus interacciones llamadas “intersubjetividades”.

5.4 METODOLOGIA DEL ARTISTA COMUNITARIO EN “MUROS QUE
UNEN”

El arte colectivo tiene varias maneras de ser interpretado por los artistas. También depende de
los artistasinvolucrados. En efecto, para un artista puede ser complicado renunciar al monopolio
del protagonismo en la obra para remplazarlo con un protagonismo mas integrador del grupo.
Guillermo, el artista de “Muros Que Unen” servird de guia, apoyara aconsejando técnicas,
dando seguridad al grupo gracias a su experiencia y al mismo tiempo aprendiendo del grupo, de
sus ideas, su creatividad y sus impactos sobre él. Al nivel de la pieza, llevara su toque personal
interviniendo en la obra junto con el grupo. Su visién de muralista experimentado favorecera
el logro del resultado esperado por el grupo. En efecto la obra tendrd que expresar un mensaje
colectivo y al mismo tiempo ser bonita para los ojos. Por eso, pienso que necesitamos un lider
como Guillermo en la etapa de la pintada del mural.

5.5 CONCLUSIONES

Destaqué varias caracteristicas de las distintas definiciones del arte colectivo, tanto segun la
concepcion de Claudia Lia Bang como segun Alfredo Palacios. La primera es el impacto del arte y
aun mas del arte colectivo sobre la transformacién social. Después, vienen la creatividad como
elemento universal presente en cada ser humano y la idea de una cultura alternativa. Luego,
mas bien de Claudia Lia Bang, me quedé con los componentes siguientes del arte colectivo:
la creacion de “vinculos solidarios”, de “deseos y necesidades compartidas”, de “participacién
comunitaria”; y de Antonio Palacios me quedo con el concepto de “inclusién social”.

Estos elementos me llamaron la atencién, porque corresponden en varios lugares a otros
conceptos desarrollados en este trabajo. En efecto, varios elementos parecen compatibles con
el arte colectivo en las distintas definiciones de la educacién popular, de la interculturalidad, del
protagonismo y del arte colectivo. Primero, la idea de poder transformador en arte colectivo
me llama la atencién en cuanto a la idea de cambio social en la teoria del protagonismo,
de emancipacion liberadora en la educacion popular, ademds de que me recuerda a la
dinamizacién de las identidades culturales en la teoria elegida para abordar la interculturalidad,
lo que también nos reenvia a “los deseos y necesidades compartidas” segun la definicion de
Claudia Lia Bang (2013). La idea de la creacién de “vinculos solidarios” como de “inclusion
social” me hacen pensar en el sentimiento de pertenencia que se crea cuando el fenémeno de
la interculturalidad se vive en un grupo, como cuando un grupo tiene protagonismo.




5.6 REFERENCIAS DEL CAPITULO 4

LIA BANG, C. (2013). «El arte participativo en el espacio publico y la creacién colectiva para
la transformacidn social Experiencias actuales que potencian la creatividad comunitaria en la
ciudad de Buenos Aires». Creatividad y Sociedad. 20 : 1-25.

BANG, C.,WAJNERMAN, C. (2010). «Arte y transformacion social: la importancia de la creacion
colectiva en intervenciones comunitarias». Revista Argentina de Psicologia. 48: 89-103.

PALACIOS GARRIDO, A. (2009). «El arte comunitario: origen y evolucién de las practicas
artisticas colaborativas». Arteterapia - Papeles de arteterapia y educacion artistica para la
inclusion social. 4: 197-211.

http://www.ub.edu/hsctreballsocial/sites/default/files/pdfs/recursos/palacios_arte_
comunitario_origenes.pdf




6 Plan de investigacion

6.1 M| PROBLEMATICA Y MIS HIPOTESIS DE INVESTIGACION

El trabajo de investigacion que quiero llevar a cabo parte de varias preguntas. ¢Un proyecto
implicando el arte comunitario en el marco tedrico-practico de la educacién popular permite
el desarrollo de un sentimiento de pertenencia al grupo en los participantes? ¢Favorece la
autoestima? ¢Muros Que Unen favorece el protagonismo de un grupo multicultural? ¢Este
mismo proyecto favorece la interculturalidad entre los participantes del grupo? ¢ Muros que
unen favorece el desarrollo de una cultura comuin?

Mi hipdtesis general es que el proyecto “Muros Que Unen”, tiene 4 impactos 3 grupales y uno
individual. La primera hipdtesis es que “Muros Que Unen” promueve un empoderamiento
individual La segunda es que favorece la interculturalidad. La tercera es que da vida a un
protagonismo grupal y la cuarta y Ultima es que “Muros Que Unen” entra en la categoria del
arte colectivo.

La primera hipodtesis es que, “Muros Que Unen” empodera a los miembros. Los indicadores
van a ser los cambios positivos en las subjetividades de los miembros. La metodologia usada
a fin de recoger los datos estard compuesta por la observacién participante, por didlogos
informales de los cuales guardaré trazas en mi diario y por momentos de reflexion grupal
incluidos en los talleres, alternando con la practica, ademas de dos grupos de discusién (uno
al principio y otro al final del proyecto).

La segunda hipodtesis es que gracias al proyecto se crearan contactos interculturales. Vimos que
el concepto de interculturalidad en su etimologia implica a la vez el vinculo y la separacidn con
otrasculturas(Jovelin, 2002). Lointerpreto comoladinamizacidon, elcambioen nuestraidentidad
cultural por el contacto con otras culturas, pero al mismo tiempo como una continuidad en
nuestra identidad. En este sentido, Amin Malouf (1998) define la identidad como una sintesis
de nuestras distintas pertenencias. ¢ Crearemos un sentimiento de pertenencia, una identidad
en comun, mas alld de las peculiaridades individuales? Asi, el sentimiento de pertenencia al
grupo se comprobara adentro del concepto de interculturalidad sabiendo que si las personas
se sienten pertenecer al grupo significaria que las interacciones adentro del grupo permitieron
crear una cultura comun. Las metodologias usadas para comprobar esos indicadores seran la
observacién participativa y la discusidon de grupo. En las discusiones de grupo efectuadas al
principio y al final del proyecto, interrogaremos a las personas sobre sus pertenencias y sobre
elementos de la cultura grupal, durante el proyecto. Por otra parte, la interculturalidad supone
mantener su propia cultura, distinguiéndose de las demas, lo que se podrd también determinar
gracias a la observacidn participante y las discusiones de grupo a través de indicadores tales
como la presencia de enfrentamientos, desacuerdos y manifestaciones de las identidades
individuales. En efecto, unos indicadores pueden ser mantener las pertenencias previas al
grupo, pero dinamizdndolas creando nuevas pertenencias o anulando otras. En resumen, se
observara y analizara el juego de las tensiones entre similitudes con el grupo y la entidad
propia de los individuos.

La tercera hipdtesis es que Muros que Unen favorecerd el protagonismo del grupo participante.

Unos indicadores del protagonismo que definimos son la participacion, a través de la toma de
decisidon y la autonomia del grupo en el proyecto. Para comprobarlo usaremos en conjunto con
el grupo la herramienta de la escalera de participacién desarrollada por Sherry Arnstein (1969)
para evaluar dénde nos ubicamos y comprobar el ejercicio de los derechos del grupo. Pienso
que la accién liberadora del grupo podria encontrarse a través de la pintada del mural, lo que




se verificara gracias a discusiones de grupo en torno al mural y sus significaciones. En efecto,
pensamos que “Muros Que Unen” da una voz de enunciacion (retomando la teoria de Gayatri
Spivak, 2006 a un grupo intercultural (la diversidad cultural esta negada al nivel institucional/

estructural).

8 Control Ciudadano
7 Poder Delegado
6 Asociacion

5 Aplacamiento

4 Consulta

3 Informar

2 Terapia

1 Manipulacién

Poder Ciudadano

Participacién
>‘ Simbélica

No
Participacion

1: Escalera de participacion ciudadana de Arnstein (1969)




La cuarta hipdtesis es que el mural constituido puede considerarse una obra de arte colectivo
en el sentido de Claudia Lia Bang:

“Reconocemos en el proceso de creacion colectiva del arte participativo un gran
potencial transformador a nivel individual, grupal, comunitario y social en lo
referente a conformacién de vinculos solidarios, posibilitador de nuevas miradas,
canalizador de deseos y necesidades compartidos, generador de espacios
de resistencia contrahegemdnicos, promotor de participacion comunitaria,
transformador de representaciones e imaginarios sociales, y espacio de creacion
compartido que trasciende el mero discurso y obliga a poner el cuerpo en accién
junto a otros.” (Lia Bang, 2013, p.17)

Alfredo Palacios hace hincapié en la necesidad de analizar los impactos del arte colectivo,
recopilando la metodologia usada en nuestra accion:

«Sélo de esta forma se tendria la posibilidad de valorar la naturaleza real de las
practicas colaborativas, que a menudo suponen conflicto y diferencia, como
es propio de la naturaleza del espacio publico democratico, pero que suelen
presentarse normalmente como proyectos totalmente consensuados en los que
no ha existido ninguna relaciéon problematica.» (p.13)

Por ello, trataré en mi andlisis de detallar y analizar el proceso que llevo a la pintada del mural,
incluyendo tanto los momentos de consenso como de desacuerdo.




6.2 TABLA DE INVESTIGACION

Hipodtesis

Indicadores

Medios de investigacion

el proyecto empodera a los
miembros del grupo

Cambios positivos en la vida
de las personas:

Adquisicion de mas poder:
de decidir, de saber, de
expresarse, de tener
visibilidad.

Observacion participante

Grupo de discusion

El proyecto impacta sobre la
interculturalidad.

1)Creacion de una cultura
grupal.
2)Mantenimiento/

afirmacion de las identidades
personales .

Observacidn participante.

Grupo de discusion.

El proyecto impacta sobre el
protagonismo del grupo.

Participacion del grupo en el
taller, autonomia del grupo
en el proyecto e implicacidn
en la toma de decisidn.

Uso colectivo de la escalera
de participacién de
Arnstein(1969) en la segunda
y Ultima discusién de grupo.

Observacidn participante.

Nuestro mural se puede
considerar como una obra de
arte colectivo.

Potencial transformador

vinculos solidarios/inclusion
social

deseos y necesidades
compartidos

espacios de resistencia
contrahegemonicos,

participacién comunitaria,
transformador de
representaciones e
imaginarios sociales.

Grupo de discusion.

Observacidn participante.
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7 Hipotesisl: “Muros que Unen” implica un
empoderamiento individual

7.1 INTRODUCCION

Viviendo en una sociedad postmoderna, hecha de consumismo, de individualismo, de
narcisismo, las personas tienden a querer desarrollarse y expresarse individualmente
(Lipovetsky, 2003). Por consiguiente, a través del proyecto, insistimos mas en el desarrollo
colectivo, tuvimos que hacer con las individualidades, con los egos que componen el grupo.
Por esta razon me parecid interesante poder dedicar una parte al andlisis de los eventuales
efectos individuales del proyecto.

Ill

Por ello, un efecto que nos gustaria comprobar es el “empoderamiento” individual. Este
corresponde a la autoestima personal ganada gracias al poder de decidir lo que uno quiere
para si, la responsabilidad frente a las dificultades, pero también la consciencia de sus recursos
personales y de sus fuerzas para poder superar la adversidad.

Para averiguar si “Muros Que Unen” favorece el empoderamiento, usé la observacion
participante y comun, ademads de las discusiones de grupo y las evaluaciones diarias durante las
cuales las personas se expresaban. Los cambios positivos en las subjetividades individuales, en
las distintas maneras de pensar, sentir y actuar seran visto como confirmacidn de mi hipodtesis,
cuando se puede demostrar que hay una relaciéon de causa a efecto entre “Muros Que Unen”
y el cambio destacado.

Voy a organizar mi analisis empezando con el desarrollo del caso de Isabel, porque es el ejemplo
que mas me asombro en cuanto a la evolucidn/el cambio en su personalidad. Después hablaré
de casos puntuales que surgieron también a lo largo del proyecto que se pudieron observar
0 que quisieron compartir durante las discusiones de grupo, tales como Ana Valeria, Luz y
Beatriz.




/7.2 EL CASO DE ISABEL

El empoderamiento es el concepto clave de mi primera hipotesis: “el proyecto tiene un
impacto positivo sobre el empoderamiento de los participantes”. Este implica la adquisicion de
poder que permita la transformacion de la realidad. Primero, hay que recordar que se necesita
empoderamiento cuando hay una falta de poder. Eso, de antemano parece ser por falta de
confianza, de recursos, de motivacion etc. Sin embargo, si miramos mas alld del individuo,
analizando su entorno, podemos comprobar que la estructura de la sociedad le quita poder,
lo aliena y es autor de la violencia simbdlica de la cual habla Bourdieu, escondida, invisible,
aceptada por todos porque se encuentra integrada como normal. Por ello, hay personas que
carecen de poder.

El empoderamiento es un proceso que pretende llegar a devolver/dar poder a estas personas.
Para eso, la metodologia de la educacidn popular, propone concientizar a las personas a
través de lo colectivo y buscar cdmo crear un cambio que les permita obtener mas poder. La
concientizacion es el elemento inicial: entender que nos estan quitando poder y descubrir
como empoderarnos. Después, vienen las acciones, las transformaciones que nos permiten
ganar mas poder.

En este primer capitulo de analisis, me concentraré sobre este proceso, analizando el caso
concreto de Isabel. En efecto, creo que fue el cambio mas visible en el seno del grupo. Es una
mujer que convocamos a través de la ONG “Ida y Vuelta”, retornada de Paraguay desde 5 afios,
vivid 25 afios alli, pero decidid volver a la muerte de su marido.

Cuando se apunto estaba muy deprimida, necesitaba mucho hablar, contar lo que le pasé en
su vida. Recuerdo que un dia fuimos con Guillermo para convocar personas y justo aquel dia
estaba Isabel que le habld durante hora y media, contandole toda su vida y lo que le pasé (las
cosas malas).

Cuando llegoé el primer dia, faltaba de energia, nos dijo que habia venido porque su hijo habia
insistido, pero que le dolia mucho la espalda. Hablé mucho, tomando mucho espacio. Su
principio en el proyecto fue cargado de intervenciones que la mostraban con pocas ganas,
cansada y con poca positividad: “yo no quiero volver a hacer el ejercicio en grupo, ya lo hice
sola ya esta...soy vaga sabes”, viendo que su grupo se animaba y le preguntaba su punto de
vista, le surgid la idea de pegar las hojas individuales en la grande. Alli creo que las solicitaciones
de los demds miembros incitaron la idea creativa (en la linea de ahorrar energia) de pegar las
hojas y vincularlas con elementos de cada persona.

Durante aquel ejercicio en subgrupo habia caido con Luz y Frederic, y tenian primero que
interpretar los dibujos individuales sobre sus identidades individuales. El dibujo de Isabel,
consistia en una carta de presentacién y el simbolo de la enfermedad que habia contraido
y que también era lo primero que anunciaba en su carta, lo primero que destacaba como su
identidad. Luz no dijo nada, pero contd que le habia sorprendido la primacia de la enfermedad
en su identidad. Fue muy fuerte para los dos otros participantes, Luz me confié que se sentia
agradecida de que su hija Abril no haya caido en el mismo grupo por la intensidad con que se
relacionaban. De hecho, después, cuando estaban realizando la segunda etapa del ejercicio
(donde tenian que realizar un dibujo sobre una hoja mas grande que juntaria las identidades
del subgrupo) se notd que habia un ambiente muy tenso a nivel emocional: nadie se hablaba
mientras pintaban si no fuera para decir algo importante, la pintura se volvié un compromiso
emocional. En un momento, Luz agarré las manos de Isabel. Me conté después Luz que lo habia
hecho porque Isabel insistia en decirle de escribir, pero ella no queria y tuvo que agarrarle las
manos. Vi que Isabel se relajé gracias al gesto de Luz, se le fue la ansiedad y no insistié mds en
el hecho de decirle a Luz de escribir. Aquel primer dia se mostré bastante radical en el grupo,
incluso en la evaluacién del dia donde quiso por ejemplo prohibir una palabra que le parecia




negativa: “tienen que parar de usar la palabra invasion, no fue eso...”, alli hubo una reaccién
simultanea de varias personas que no coincidian en la necesidad de parar de usar una palabra.
No contestd nada y aceptd lo que se decia. El hecho de confrontarse con las opiniones de
los demas fue permitido primero por las actividades en subgrupo, donde el subgrupo tenia
gue organizarse a si mismo con la libertad que le otorgaba las consignas muy amplias del
ejercicio. Después, el espacio de puesta en comun también permitié confrontar opiniones
describiendo el procedimiento en los subgrupos, ademds de anécdotas que querrian contar.
Fue un espacio para compartir donde también pudieron surgir desacuerdos, tales como con la
palabra “invadir”.

De manera general, se quejé bastante a lo largo del primer dia: le dolia la espalda, no queria
“trabajar mas” etc.

El segundo dia, durante la discusion de grupo, Isabel confesé que estaba viviendo de manera
muy aislada cuando empezo el taller, justo estaba empezando a ir a Ida y Vuelta los miércoles
de mafana. Los contactos que tenia eran con sus vecinos del edificio, pero muy pocos y
superficiales. Nos confesé que se aburria mucho y que no queria hacer nada, desconfiaba
mucho en la vida, en los dem3s, estaba desilusionada de Uruguay, le parecia todo mejor antes
de la vuelta, se habia acostumbrado al Paraguay donde la gente era muy buena, muy linda,
muy “de barrio” como le gustaba a ella. Se quejé también de la administracidon en Uruguay que
considera como muy mala e ineficiente. Se confrontd con otros puntos de vista y entre otros el
de Beatriz que afirmd con conviccidon que uno vive en el mundo que se crea, decide su manera
de ver el mundo y su contribucién al mundo, le hablé también de que a lo mejor lo que veia
en los demas era lo que ella llevaba adentro y lo que veia en los demas no era nada mas que
asunto suyo. Alli, creo que hubo una resonancia en Isabel, se veia que entendia lo que decia
Beatriz y de hecho concedid la posibilidad de una responsabilidad personal. El hecho de poder
tener una discusion de grupo, larga (una hora), abrié un espacio de expresién, de reflexién
critica nutrida por la diversidad del grupo, pero también una fuente de ideas, conocimientos
y reflexiones para todos. Mas precisamente, Isabel encontrd un lugar donde expresar sus
temores, su enojo, su desilusidn frente al pais etc. Sin embargo, también encontré un lugar
donde encontrarse con otras maneras de pensar y retomar confianza en los demds como en
si misma. El hecho de poder expresarse es un paso grande en empoderamiento, visto que
la persona no acepta el poder que se le quita, es consciente y quiere emanciparse. Bien que
tiene una resignacién frente a lo que vive como una impotencia se enfrentd a Beatriz que le
dijo todo lo contrario: que desde su nivel podia participar en un mundo mejor y ver las cosas
desde un dngulo mas positivo sin que sea considerado como falso o “inocente”. Compartiendo
sus angustias y rencores se encontré con un panorama de realidades y creencias distintas de
la suya en aquel momento, se le abrié un panorama de posibilidades.

Isabel también afirmé que no se podia cambiar nada en el mundo y alli se atrajo el desacuerdo
de la mayoria que afirmaba que los pequefios cambios cotidianos contaban y ayudaban a
cambiar el mundo o por lo menos nuestro mundo cercano. Durante la parte teatral donde
compartian los valores y contra-valores importantes para ellos vi que Isabel estaba muy
implicada en el ejercicio y lo disfrutaba realmente. Se implicé tanto para denunciar algo que
no le gustaba, como para poner el acento sobre un valor que apreciaba.

El tercer dia vino con mds energia, motivada, habia comprado pintura para la gente y se llevé
a su hijo que afirmé tener la curiosidad de saber por qué su madre llegaba tan entusiasmada
cada sabado. En el mural en silencio pintd en un estilo abstracto lo que consideraba como
un sol y un utero, representando la vida y el (re)nacimiento, la vi muy alegre, de acuerdo
con su idea. Se veia que le dolia la espalda, pero hacia un montén de esfuerzos para que no
se notara y en ningdn momento la vi quejarse. Quedé muy impresionada por la fuerza que
salia de ella. A partir de alli, descubrimos otra parte de Isabel. Liberd su creatividad, llegaba




con una sonrisa, vino a ayudarnos cuando tuvimos un dia de promocion, actuaba de manera
positiva, ya no necesitaba hablar tanto como al principio, propuso varias cosas para el mural
y se propuso para ayudar Marianela en la difusion del proyecto ya que en Paraguay habia
trabajado como comunicadora. Eso fue posible porque quisimos realmente que la gente se
involucrara e hiciera suyo el proyecto.

Rinche, la responsable de la ONG Idas y Vuelta me vino a hablar un dia para decirme que
realmente el proyecto habia cambiado a Isabel, que estaba muy emocionada con el proyecto
del cual hablaba mucho con la gente que se juntaba en Idas y Vueltas.

En la ultima discusion de grupo, confié que le habia ayudado muchisimo venir alli todos los
sabados, que habia encontrado un grupo en el cual confiaba realmente y que sentia que tuvo
la oportunidad de renacer en el sentido de operar un cambio en su percepcién de las cosas.
Sentia que su energia se habia liberado, para poder expresarse libremente.

En resumen, el proyecto empodera a las personas al nivel del poder de expresion sea hablando
(a través de las distintas reflexiones grupales) o al nivel creativo (gracias a las dindmicas de
expresion artistica: pintura, barro, expresién teatral. Eso seria el poder visible. Al nivel del poder
oculto, “Muros Que Unen” permite crear un grupo de personas desarrollando conocimientos
juntos, permite el “hacer con” y la presencia de confianza y solidaridad entre las personas. Esto
se desarrollo gracias a las dinamicas de grupo viniendo de la educacion popular que fomentan
el colectivo, el sentimiento de pertenencia y la colaboracion. Finalmente, al nivel del poder
invisible, que se encuentra adentro de cada individuo, “Muros Que Unen” interviene sobre
las creencias, las representaciones de las personas gracias a las discusiones de grupo y los
diversos momentos de reflexién grupal.




7.3 CONCLUSIONES

El caso de Isabel, el mas visible, demuestra que el proyecto puede realmente ayudar a personas
gue lo necesitan, potenciando su poder transformador en su propia vida personal, por la fuerza
de la union y del colectivo sobre el individuo. Isabel pasé de vivir de manera aislada, a querer
salir, tener una vida mas activa, con ganas de hacer cosas, de compartir. Afirmé haber visto un
cambio positivo en su vida gracias al proyecto. Gracias a la observacion participante, me parece
que todo se jugd los dos primeros dias del taller, cuando se enfrentaba con otros participantes a
través de las distintas actividades requiriendo una alta participacion y creatividad por parte de
las personas, pero también a través de los momentos de reflexién sobre la practica, después de
cada actividad, en las evaluaciones diarias y en las discusiones de grupo. Durante todos estos
momentos, Isabel intercambiaba con los demas, tuvo que colaborar, negociar, discutiry charlar
sobre varios temas. Una vez pasado estos dos primeros dias, fluyé de manera natural hasta
el final del proyecto en una energia creativa, movilizada para el cambio. El empoderamiento
fue al nivel de poder visible, permitiéndole expresar su creatividad, sus ideas y sus reflexiones
gracias al proceso del taller segun la educacion popular usando medios artisticos. Asimismo, el
poder oculto que gand fue a nivel de las relaciones creadas con los demas, también favorecidas
por las dinamicas de grupo de cardcter colaborativo. Para terminar, el poder invisible que gané
se ubica adentro de si mismo, consiste en la autoestima que gand a través del proyecto, pero
también en los esquemas de pensamiento con los cuales rompid, obteniendo mayor libertad,
transformando la frustracién en energia creativa.
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8 Hipotesis 2 : « Muros Que Unen » es un
vector de interculturalidad

8.1 INTRODUCCION

La multiculturalidad siendo una realidad de nuestra sociedad postmoderna, el hecho de que
esté centrada sobre si misma a la imagen de Narciso, podria desembocar sobre aun mas
individualismo si los miembros de las distintas culturas se centraran en la cultura propia
rechazando el contacto con otras culturas (culturalismo). Con “Muros Que Unen”, lo que
gueremos lograr es todo lo contrario: el contacto intercultural entre las personas y grupos
de personas, implicando la coexistencia de pertenencias, y por lo tanto la dinamizacion de las
identidades culturales segun la definicién que le da Amin Maalouf (2012).

En este segundo capitulo, trataré de analizar la existencia o no de interculturalidad como
proceso y resultado de nuestro taller. Para llegar a este analisis, usé las metodologias de la
discusidon de grupo y de la observacidén participante en torno a los siguientes indicadores:
la creacién de una cultura comun, la presencia de interacciones interculturales y la creacion
de un sentimiento de pertenencia al grupo, vivido como una dinamizacién de la identidad
cultural. Se analizara también el equilibrio entre asimilacionismo y culturalismo: adaptarse a
la cultura grupal o refugiarse en la cultura propia.

Voy a empezar recordando qué se entiende por el término “interculturalidad” se entiende
segun Jovelin (2002):

«El conjunto de procesos Blpsiquicos, relacionales, grupales, institucionales...
Bigenerados por las interacciones de culturas, en una relacién de intercambios
reciprocos y en la perspectiva de salvaguardar una identidad cultural relativa de
los compafieros en relacion.»®

Entonces los contactos entre los distintos miembros del grupo de Muros Que Unen, en un
contexto de horizontalidad (no hay cultura por arriba de las otras) puede estar considerada
como un proceso intercultural. Esto significa que el valor de la hospitalidad y de la acogida de
la alteridad predomina.

Mas precisamente, lo que permite destacar que realmente hay interculturalidad, es el hecho
de que se cree una pertenencia al grupo. En efecto, un sentimiento de pertenencia, supone un
vinculo entre los distintos miembros, un compromiso hacia el colectivo formado y por lo tanto
una identificacion a este mismo colectivo y su cultura. De manera paralela, el mantenimiento
de la multiculturalidad del grupo en el sentido de no tener el deseo de asimilar los individuos
en una cultura grupal, permitira enriquecer la cultura grupal con las diferencias individuales.

A lo largo del primer dia, entraron a conocerse un poco mejor, a pintar juntos, colaborar y
reflexionar sobre su manera de organizarse en los subgrupos y lo que se siente frente a la
interpretacién del otro sobre su arte. El ejercicio individual entorno al hecho de representar en
una hoja su identidad permitié iniciar un principio de reflexion que serviria el dia siguiente para
charlar/discutir en base a nuestras pertenencias. El hecho de, después, tener que interpretar la
identidad de los demds gracias a los dibujos y a su comportamiento en los subgrupos permitié
a los participantes descubrirse, hacerse una primera representacion de la personalidad e

9 « L'ensemble des processus- psychiques, relationnels, groupaux, institutionnels...-générés par les inte-
ractions de cultures, dans un rapport d’échanges réciproques et dans une perspective de sauvegarde d’une
relative identité culturelle des partenaires en relation. »




identidad de los demads, tomar consciencia de la variedad de identidades culturales presentes.
Por ejemplo, se confrontaron al hecho de que la variedad de edades implica que estaban
viviendo etapas distintas (estudios, trabajo, divorcio, jubilacion, muerte de la pareja) y
entonces tenian pertenencias distintas también (estudiantes, trabajadores activos, jubilados,
desempleados, divorciados, viudos, padres, abuelos etc), estas etapas de vida llevando una
cultura propia. Ademas, los origenes y los estatutos migratorios eran variados (una Argentina,
dos Espafiolas, un Dominicano, tres Uruguayos de Montevideo, una Uruguaya de Melo, una
Suiza, un Paraguayo y una Montevideana retornada de Paraguay). Asimismo, los estatutos
sociales eran muy distintos, se notaba en los barrios donde vivian (los barrios de la ciudad vieja
y del centro son bastante precarios y peligrosos de noche, el Prado, el Parque Rodd seguros y
con gente con mas dinero. Los oficios también permiten determinar el estatuto social de las
personas: una bidloga y docente de matematicas jubilada, una estudiante de medicina, tres
estudiantes de liceo, una paseadora de perros, una desempleada, un artista callejero, una
tallerista de arte pldstico, una artesana y disefiadora y un electricista. De la misma manera, los
hobbies, siguiendo la légica de Bourdieu permiten determinar el estatuto social. De manera
general, el primer dia se tomd conciencia de la variedad de identidades que iban a componer
el grupo.

El segundodia, la discusién de grupo profundizd este conocimiento de los demas, se intercambid
alrededor de las pertenencias de cada uno desembocando naturalmente sobre la creencia en
el cambio, el poder que tenemos de cambiar nuestro entorno. Aquel dia se pudieron destacar
valores que animaban el grupo gracias tanto a la discusién de grupo como a la representacion
teatral: el cambio, la vida, el arte, el amor, la acogida, la hospitalidad. Me sorprendié ver que el
grupo se dirigia espontdneamente hacia los valores claves promovidos por la interculturalidad.
En efecto, bien que durante la discusion de grupo hubo muchos puntos de vista distintos, sobre
todo en torno a la idea de tener o no un poder de cambio sobre el mundo, todos coincidian
sobre el hecho de que la vida estaba hecha de cambios y que era algo positivo. Lo que veo es
que, a través de esta hora de discusion, se negociaron representaciones, valores y creencias.
Eso, fue incitado por el hecho de cuestionar al grupo en torno a sus pertenencias (su cultura)
y al hecho de que el tema habia sido iniciado el sdbado anterior a través del arte.

El tercer dia se realizd6 un mural en silencio (con un fondo de musica, segun la iniciativa de
los participantes). Al contrario del dia precedente, solo pudieron comunicar a través de la
comunicacion no-verbal y por el medio del arte (el mural). Destaqué en la evaluacion diaria el
hecho de que los participantes se organizaran para llevar comida el sdbado siguiente que caia
sobre el cumpleafios de Luz y asi, terminar almorzando todos juntos. Me parece que organizar
algo afuera del taller (a continuacién), demuestra que los participantes tienen la voluntad de
reunirse, de pasar un momento afuera del contexto del taller (aunque nos quedamos en el
MUMI). Luz propuso también al grupo ir a los tambores del Parque Rodé el sdbado de noche
para festejar su cumpleafios. Me impacté la propuesta de volver a verse dos veces en el mismo
dia para un grupo que en el momento de la propuesta solo llevaba dos dias de existencia. Para
mi demuestra que ya se habia creado un sentimiento de pertenencia suficientemente fuerte
del lado de Luz (y que ella también sienta que los demds estuvieron abiertos) para que lo
proponga. Se notaron las diferencias culturales ya que algunas personas no vinieron porque
no era una musica que les gustaba lo que fue muy bien aceptado por las personas que fueron.
Hay que saber que los tipicos tambores montevideanos tocan un ritmo que, sin ser mondétono,
es bastante regular en su ritmo, fuerte en sonido (el ruido puede molestar) y provoca un baile
muy “terrestre”. En efecto, en las actividades “extra-proyecto” se apuntaba la gente seguln sus
intereses (y su identidad).

Llegé el cuarto dia, fue especial porque terminamos en un rincon del MUMI por la presencia
inesperada de una jornada de la Intendencia de Montevideo que ocupaba todo el espacio.
Igualmente, pudimos conversar en torno a lo que se querria en nuestro mural haciendo una




lluvia de ideas. Almorzamos juntos en un ambiente agradable, se notaba que las personas
estaban comodas. Me parece que fue un evento importante para el sentimiento de pertenencia
al grupo. De hecho, terminamos creando un grupo Whatsapp con todo el grupo. Insisto sobre
este hecho, porque en Uruguay, no se suele intercambiar facilmente nimeros de moévil. De
noche, con Frederic, Guillermo, Idemar, Cecilia, Beatriz, Luz y Abril nos fuimos a los tambores,
organizandolo en el grupo Whatsapp para que todos lo sepan. Fue un momento privilegiado
para el grupo poder compartir esta actividad. Charlamos sobre nuestras vidas personales
durante el corte de los tambores, sentados en el pasto: las personas se siguieron abriendo
al grupo a través de la conversacion, dirigiéndose cada vez mas hacia un sentimiento de
pertenencia a este.

Al quinto dia, nos reunimos en un parque debido a la fumigacion del MUMI (hay muchas
cucarachas en Montevideo). Lo que me parece interesante destacar para subrayar la creacidn
de interacciones interculturales es el hecho de que llegaron al parque y automaticamente
empezaron a charlar de todo (lo que habian hecho el dia anterior, adénde iban después del
taller, un lugar que descubrieron) y eso independientemente de las edades, los origenes, el
sexo o el estatuto social. De entrada, estaban programando para ver si habia gente motivada
para ir a un festival de arte después del taller, para ver una obra de teatro el martes etc. Se
aparentaba a cualquier grupo de amigos con muchas ganas de compartir momentos juntos,
lo que me hace pensar que la identidad grupal estaba cada vez mas fuerte. Preciso que las
personas participaban en funcidn de sus intereses y entonces de sus identidades individuales.

Después, el mismo dia se profundizd una charla en torno a los resultados dados por la lluvia de
ideas para el diseno del mural. Lo que me marcé recordando la interculturalidad, fue el hecho
de que quisieron hacer una critica positiva del mundo, expresando los valores y la ética grupal
al mundo exterior a través del mural. Nuestro mural iba a ser el fruto de la interculturalidad, en
el sentido que haya nacido de las interacciones de las distintas culturas y al mismo tiempo de la
cultura grupal. Cuando se decidié sobre la manera de representar la utopia grupal en el mural,
pude destacar la confianza entre los distintos participantes, gracias al hecho de que se atrevian
a decir lo que pensaban de las ideas de los demas y que la critica parecia estar aceptada sin
problema mayor. A través de las ideas manifestadas se exponian partes de las identidades de
cada uno.

El dia 6, nos volvimos a reunir en el MUMI. Pintamos un borrador del Mural que se iba a
realizar.

El séptimo, pusimos el barro para los relieves, pintamos el fondo con los colores del arcoiris,
se pintaron también el corazdn del centro, los arboles y el “Utero”. Las personas salieron muy
orgullosas del resultado del mural. Se mandaron muchas fotos en el grupo Whatsapp. Después
de la actividad, nos fuimos con varias personas a un festival artistico.

El octavo dia descubrimos que parte del barro no habia aguantado la humedad de la tormenta
de la semana anterior y habia caido. Lo solucionamos juntos, seguimos pintando y luego
realizamos una discusion de grupo durante la cual volvimos al tema de las pertenencias. Con
unanimidad destaqué que las personas se sentian pertenecer al grupo. Hubo también varias
personas que agradecieron al grupo, porque sentian que habia sido terapéutico encontrarse
en él.

Laregularidad enlostalleres, para mi, pueden demostrar que hay un sentimiento de pertenencia
al grupo. En efecto, el compromiso de las personas hacia el grupo (y sus metas), viene del
interés hacia el contenido de los talleres, pero también creo que la carga emocional de la
pertenencia al grupo con lo que eso implica (compartir, encontrar un lugar donde expresarse
siendo escuchado, confrontar sus opiniones en un ambiente respetuoso...) tuvo su peso. De
hecho, varias personas lo confirmaron verbalmente, agradeciendo a los demds su presencia




y su papel en su vida o simplemente evocando lo bien que le habia hecho el grupo. Creo
que el hecho de usar la educacién popular fomentd el bienestar de las personas en el grupo
promoviendo a través de sus dindmicas la colaboracién, la negociacién y la expresion a partir
de la diferencia cultural. En efecto permitié que mas alla de las diferencias crearan una cultura
comun.

Mas precisamente, a través de los espacios de reflexion grupal, se cred una conciencia de
grupo, hecha por valores, representaciones, reivindicaciones y luchas comunes. En efecto,
confrontando opiniones, compartiendo ideas, el grupo se empezdé a conocer y eligid una
direccion como grupo. En otros términos, se conformd una cultura comun en el grupo sin
ocultar las identidades culturales individuales que justamente enriquecen la cultura grupal.

Lo que ha podido sesgar la experiencia es el hecho de que el taller se hacia bajo inscripciones
libres, lo que puede implicar una apertura a las culturas de los demas ya que el taller estaba
presentado como un proyecto intercultural. En efecto, si bien habia diferencias, nadie se
presentd con una cultura radical y rigida, sino que todos respetaban sin ofensa personal el
punto de vista de los demas lo que puede haber sido por esta voluntad de participar del
proyecto desde el principio.




8.2 CONCLUSIONES

Durante el proceso de “Muros Que Unen” se pudieron constatar interacciones interculturales
entre las personas presentes, en el sentido que los intercambios se hacian entre hombres
y mujeres de edades distintas, de origenes distintos y de estatutos sociales distintos. Lo
que lo favorecié fue la metodologia de la educacidn popular, orientando a las personas
a expresarse, a colaborar, a conocerse a si mismas y a los demas. En efecto, cada dinamica
usada ayudaba a enraizarse mas profundamente en la interculturalidad, tanto en el sentido
de conocimiento de si mismo, como en el sentido de interacciones con los demas. Gracias a
las interacciones entre los participantes, a través de dindmicas de expresion artistica, como
de momentos de reflexidén grupal, se empezd a conformar una cultura comin, compuesta por
unos valores, unas representaciones, unas creencias y una ideologia grupal. Para terminar,
identificdandose a esta cultura, gracias tanto a una carga afectiva como a un razonamiento
racional, las personas desarrollaron un sentimiento de pertenencia al grupo, lo que dinamizé
las identidades culturales presentes, anadiendo un parametro comun entre todas las
identidades: la pertenencia al grupo. En efecto, cada uno desde su identidad supo contribuir
al grupo, llevando sus particularidades. El hecho de conformar un grupo con identidades muy
distintas enriquecio la cultura grupal y se presentd en reaccion a la tendencia a juntarse solo
con gente parecida. Eso, sin por lo tanto perder su identidad en la experiencia. Por eso, creo
que se puede decir que el proyecto permite desarrollar competencias interculturales: acoger
al otro tal como es, enfrentar nuestras ideas y sentirse pertenecer mas alla de las diferencias
con nuestras identidades individuales. En definitiva, el hecho de usar el medio del arte ayudd
a conectar a las personas emocionalmente, cuando las partes mas reflexivas enfrentaban las
diferentes identidades.
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9 Hipotesis 3 : el proyecto impacta sobre
el protagonismo del grupo

9.1 INTRODUCCION

En Uruguay, la educacion popular tuvo un desarrollo creciente, gracias a intelectuales tales
como José Luis Rebellato que creia en ella. Nosotros, con “Muros Que Unen”, estamos
convencidos de que la educacion popular es la metodologia que nos hace falta. En efecto,
promueve valores con los cuales concordamos (la autonomia, el humanismo, la libertad, la
conciencia critica, el protagonismo...) y nos provee también de técnicas y dinamicas a este
efecto.

Entonces, como basamos el taller sobre la teoria de la educacién popular quiero comprobar
si “Muros Que Unen” favorece el protagonismo en el grupo participante. Por lo tanto, mi
hipotesis para este capitulo es que “Muros Que Unen” impacta sobre el protagonismo del
grupo.

Para investigarlo, usé la observacién participante ademas de grupos de discusiones y
evaluaciones diarias de caracter reflexivo. Voy a organizar este tercer capitulo empezando con
un resumen de la definicidon del protagonismo y seguiré el analisis de sus indicadores segun los
resultados de la investigacion (observacion y lo relatado en los momentos de reflexion grupal).
El principal indicador sera la escalera de participacion de la trabajadora social Sherry Arnstein.
Empezaré mi desarrollo con una breve descripciéon del protagonismo y de sus indicadores.
Después desarrollaré lo que salié de la ultima discusion de grupo y terminaré haciendo
paralelismos con momentos del proyecto (segun la observacién participante), recordando el
proceso que nos llevé al estado final citado previamente.




9.2 DESARROLLO

Recuerdo que el protagonismo se manifiesta gracias al poder compartido (relaciones
horizontales), al empoderamiento de las personas en la participacion tanto al nivel reflexivo
como al nivel de la practica, espejo del compromiso del grupo y de su poder en “Muros Que
Unen”, significa también la emancipacién frente al poder hegemodnico a través de un estado
de concientizacién y de creacién de saber en el grupo que le permite arrancar una accion
transformadora, correspondiendo al protagonismo (Vigil, 1989). Alejandro Cussianovich
afiade a la definicidn del protagonismo la importancia de tomar una voz al nivel politico, existir
y defender sus proposiciones, su vision frente a la vision dominante, ganar voz para expresarse
en cuanto a tematicas que nos tocan, pero de las cuales no se nos pide nuestra opinion (s.d).

Elindicador que usé fue la escala de participacion de Arnstein (1969) En efecto, el protagonismo
corresponde a la participacion, porque el hecho de participar verdaderamente significa que
adquirimos distintas formas de poder: el poder de elegir, de crear, de proponer, de cambiar o
de expresarse.

La escala de Arnstein (1969), en la figura de la pag. 40, representa las distintas escalas de
participacion posible. Usamos esta herramienta, al final del proyecto, para determinar con el
grupo su nivel de participacién en el proyecto. Durante la segunda y ultima discusion de grupo
que tuvo lugar al final de los ocho dias de taller, todos afirmaron sentir que el proyecto era
suyo (nadie sentia que era solo nuestro), Isabel precisé que no sentia que era solo el del grupo,
sino que también el del equipo proyecto (Guillermo, Javier, Marian y yo), lo que los demas
confirmaron. Beatriz dijo que sentia que participaba verdaderamente del proyecto y que,
por esto, entre otras cosas, tenia muchas ganas de acudir cada sabado. Coincidimos sobre el
escalén de la “asociacion” donde el poder esta compartido entre organizadores y participantes
(remplazando los términos “estados” y “ciudadanos”). En efecto, funcionamos como una
asociacion de personas donde las cosas se negocian en cada etapa y donde la palabra de un
organizador no vale mas que la de un participante, bien que la propuesta del proyecto haya
venido de los organizadores. En la escala de Sherry R. Arnstein (1969), los 3 ultimos escalones
corresponden al ejercicio de un derecho, en nuestro caso, el ejercicio del derecho a expresarse
y a participar como ciudadano en la sociedad.




De manera general, la participaciéon del grupo fue posible gracias a la ética de la educacidn
popular, en la cual influyé la posicion de Guillermo, de Javier, de Marian y la mia como
organizadores. Cuiddbamos de no ubicarnos como lideres en el grupo, dejando al grupo
encontrar sus propios lideres. De hecho, al principio, se notaba que esperaban de nosotros este
papel, pero poco a poco algunos lideres aparecieron, distintos en funcion de la actividad. Por
ejemplo, Beatriz y Santiago se destacaban como lideres de la concepcién del mural, cuando en
los momentos de reflexion lideraban mas Luz e Isabel. En los momentos de expresidn corporal
Idemar era el lider. Otra cosa, fue la ayuda de las dindmicas que solicitaban la participacién
dando mucha libertad a las personas, pero también despertando la necesidad de crear y
pensar por si mismas.

El primer dia, durante la dindmica entorno a la identidad dividida en una parte individual
y otra en subgrupos, destaqué que las personas nos preguntaban mucho cdmo tenian que
hacer, qué usar, si estaba bien lo que hacian...Por lo tanto, para evitar de crear una relacion
de dependencia donde lo que hacian me tuviera que gustar y donde yo decidiera de si fuera
correcto o no, dejaba libre el ejercicio diciendo que no habia manera de equivocarse, que
tenian toda la libertad (adentro de la consigna de base). Esta libertad de interpretacién suscité
un poco de ansiedad que tuvieron que superar. Sin embargo, permitié que salieran cosas
muy distintas de cada subgrupo e individuo. En efecto, esta manera de hacer les permitié
experimentar individualmente y juntos su manera de expresarse artisticamente. Eso se hizo
desde el principio, pero hay que precisar por ejemplo que los primeros dias, me encargaba
de marcar el ritmo del taller con las distintas actividades, eso con una actitud que se querria
en adecuacion con la del educador popular: actitud de guia a través de las dindmicas, de un
co-participante en una relacidn dialdgica de construccion de conocimientos. En resumen, el
espacio dado a los participantes para opinar, tomar iniciativas y criticar fue dado desde el
primer dia.

El segundo dia, durante la discusidon de grupo, tuvieron la ocasion de desarrollar temas
importantes para ellos (a partir del tema de las pertenencias) y debatirlos: qué quieren en el
mundo, qué rechazan, lo que les parece injusto, las causas que defienden etc. Esta actividad
permitié crear una cultura grupal, planteada como una alternativa a la cultura hegemonica tan
criticada. Esta parte corresponderia a la “concientizacidon” de la cual habla Paulo Freire (2003).
Después, pudieron poner en practica su reflexidon a través de las pequefias obras teatrales,
mostraron su critica de la sociedad, de manera positiva como negativa, dando importancia a
la hospitalidad, la aceptacidn del otro distinto, dejando afuera la hipocresia, la discriminacion
y el rechazo/la marginalizacién de las personas alejadas de la norma.

El tercer dia, durante el ejercicio del mural en silencio, tuvieron que colaborar y comunicar
sin usar la palabra, ejercicio que llevd al grupo a experimentar la comunicacién no verbal y
prestar (o no) atencion a “sentir a los demas” con otros canales preferenciales que el del oido.
Se desarrollé después una reflexién en torno al cambio provocado por el silencio, como se
comunican ideas sin hablar, como se arma una idea/direccidn juntos para poder concientizar
el proceso que se desarrollé. De alli, el grupo tomé confianza en su capacidad de realizar una
obra de arte colectiva: lo habia logrado sin charlarlo en aquel ejercicio. En aquel momento se
favorecié la confianza del grupo en su propio éxito, lo que nutrié justamente el protagonismo
del grupo.




A partir del cuarto dia hasta el octavo, desarrollamos el disefio del mural y su pintada. Para
concebir el diseno, el grupo se organizé solo, agarrando una hoja y empezando a tirar ideas
de lo que se querria representar (escribiendo en la hoja, sin dibujar). La idea que tuvieron fue
de realizar una critica positiva del mundo, positiva en el sentido de representar el mundo que
quieran y no el mundo que no quieran. Determinado esto, decidieron asociar las palabras
y lo que se contd a una representaciéon grafica. Alli también consiguieron organizarse sin
gue nosotros tuviéramos que dar mdas que nuestra opinién como los demas y en el caso de
Guillermo y Beatriz su opinion de artistas profesionales. Lo mismo paso durante la pintada del
mural. Todos intervinieron de una manera u otra en el mural.

Por ello, creo que se puede decir que la participacion del grupo fue verdadera ya que su poder
de decisidon en el proyecto fue real. Ademas, “Muros Que Unen” dio un espacio para que el
grupo se expresara mas alla del grupo de Muros que Unen: un mural que quedara en el MUMI
donde el personal insiste en demostrar la fuerza del proceso grupal detrds de la obra.

Sin embargo, la critica y el fallo en cuanto a la produccién de protagonismo creo que fue en
el hecho de no haber previsto desde el principio unos cuantos dias del taller que se hubieran
dedicado a la parte “comunicacién y difusion” del proyecto para que el grupo pueda llegar al
punto final de su experiencia abriéndole nuevas perspectivas futuras para poder ejercer sus
derechos y tener una participacidn ciudadana que iria mas alla del grupo.




9.3 CONCLUSIONES

Para resumir, el protagonismo es un concepto latinoamericano, principalmente fruto de la
educacion popular, cual fue el marco de “Muros que Unen”. Significa que un grupo o una
colectividad de personas concientizaron relaciones de dominacion y otras alienaciones en
una voluntad emancipadora, basandose en la accion reflexiva. Entonces, un sindnimo de
protagonismo podria ser la participacién verdadera, sin alienacion ni engafio, con el objetivo
de crear una cultura alternativa a la “impuesta”: la cultura hegemodnica. A este efecto, se
necesita la adquisicion de distintos poderes tales como el poder de expresion, de decisidon, de
cambiar, de pensar, de crear etc.

En el caso del proyecto de “Muros Que Unen”, facilitamos espacios de reflexion (discusiones de
grupo, charlas informales, reflexiones sobre los distintos ejercicios, evaluaciones diarias). Estos
espacios de reflexiones grupales permitieron empezar un proceso de concientizacion a través
de la creacién de un conocimiento grupal y asi, de una cultura alternativa. Ademas, actuamos
(los organizadores) para favorecer la participacién del grupo, fomentando unarelacion dialégica
donde las decisiones se toman segun la negociacién y los mejores argumentos y no segun el
poder. Para terminar, ofrecemos la oportunidad de expresidn hacia el exterior, primero gracias
al mural en el MUMI, segundo a través del plan de comunicacién planeado con el grupo. Creo
que es por estas razones que el grupo se categorizé en el sexto escaldn de la participacion: “la
asociacion” segun Sherry Arnstein (1969).

En perspectivas futuras, para obtener mas participacién y entonces mas poder para llegar a
que el grupo ejerce totalmente sus derechos, lo que deseamos hacer a través de reuniones
suplementarias (después de las vacaciones del verano) es aprovechar de las ganas de seguir
que emanan del grupo para dar la luz a otras acciones o a otros grupos, segun su propia
iniciativa, pero sobre todo, difundir el mural colectivo y su mensaje hacia el exterior. Para esto,
pensamos en un dia donde hariamos una lluvia de ideas que servirian para llevar acciones
colectivas. En otros términos, buscaremos juntos, medios para afirmar el poder del grupo,
ejercer sus derechos y expresar sus valores, sus creencias e ideales hacia el exterior (el barrio,
la ciudad, la intendencia...).
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10 Hipotesis 4: nuestro mural se puede
considerar como una obra de arte
colectivo.

10.1 INTRODUCCION

El narcisismo de la sociedad postmoderna tiende a dividir a las personas, instaurando
competencia entre los artistas, haciendo del arte un objeto de consumo dirigido a clases elitistas
de la sociedad. En efecto, en pocos casos la gente comun puede acceder a este mundo, por
cuestiones de dinero, pero también porque no les llega, no le ven la chispa y en cierto punto
tienen razon, detectan que algo falla. A saber, frente a la segregacion operada por los criticos
de arte, hay numerosos artistas con mucho talento y sin ninguna posibilidad de acceder a estas
galerias. Una salida posible que se esta presentando ahora en Uruguay son los colectivos de
artistas: se unen para incentivar acciones de arte con pocos recursos econémicos, pero con un
impacto importante sobre su principal destinatario, la poblacién. Asi, en el barrio humilde de
la Teja en Montevideo, el afio pasado, se reunieron mas de 80 artistas para pintar cientos de
murales en todo el barrio. Esto creé un movimiento de gente en el barrio, saliendo a la calle
para ver a los artistas trabajando, charlando con ellos, nifios con pinceles contribuyendo a los
murales etc.

Con el proyecto de “Muros Que Unen” se quiebra la asociacion del arte como empresa elitista
para ponerlo al servicio del pueblo. Se quiere demostrar que el grupo participante puede
expresarse a través del arte, que todos somos artistas, mas alla que todos no lo seamos en
términos de oficio. Ademas, queremos subrayar el poder de transformacién y de unién del
arte colectivo.

A través del andlisis que sigue, vamos a comprobar si “Muros que Unen” corresponde a un
proceso de arte colectivo tal como lo concibe la autora Claudia Lia Bang, cuya definicidn
corresponde a los objetivos de nuestro proyecto. Iremos descomponiendo su definiciéon por
partes para poder analizar nuestro proyecto, segun los datos recogidos durante las discusiones
de grupo y gracias a la observacion participante.




10.2 DESARROLLO

El arte en general, nos permite conectar con nuestras emociones: favorece el desarrollo de la
inteligencia emocional (Lia Bang, 2013). La autora Claudia Lia Bang (2013) le da la definiciéon
siguiente que corresponde a lo que queremos lograr con “Muros Que Unen”:

“Reconocemos en el proceso de creacidn colectiva del arte participativo un gran
potencial transformador a nivel individual, grupal, comunitario y social en lo
referente a conformacién de vinculos solidarios, posibilitador de nuevas miradas,
canalizador de deseos y necesidades compartidos, generador de espacios
de resistencia contrahegemodnicos, promotor de participacion comunitaria,
transformador de representaciones e imaginarios sociales, y espacio de creacion
compartido que trasciende el mero discurso y obliga a poner el cuerpo en accién
junto a otros.” (Lia Bang, 2013, p.17)

En este analisis vamos a comprobar si el proceso de “Muros Que Unen” y sus resultados,
corresponden a esta definicion que elegimos por su adecuacién con la ética de la educacidn
popular y entonces la ética de nuestro proyecto.

Para empezar, el potencial transformador del arte colectivo estuvo presente tanto a los niveles
individuales como grupales. Individualmente, se pudo comprobar un empoderamiento de las
personas en el analisis de mi primera hipotesis: “Muros que Unen implica un empoderamiento
individual. En efecto, a través del caso de Isabel se demostré que el proceso elegido, basado en
la educacion popular, gracias a momentos de reflexion sobre las dindmicas a caracter artisticas
(de expresion corporal o de artes plasticos), pero también gracias a discusiones de grupo, se
pudo encontrar un espacio de expresién personal, canalizador de emociones, pero también
un lugar donde recibir apoyo y empatia. Ademas, estos espacios de reflexion, sobre nuestro
arte, sobre lo que queremos representar, permite entrar en momentos de negociacién, donde
los individuos tienen que enfrentarse a otras personas, con otras identidades culturales (en el
sentido de conjunto de nuestras pertenencias segin Amin Maalouf, 2012). Estas discusiones
fomentaron la dinamizacién de nuestraidentidad, transformandola gracias a las discusiones con
los demas. A nivel colectivo, en nuestro caso, es mas dificil comprobar el poder transformador
del arte colectivo desde la situacion inicial ya que la mayoria no se conocia previamente. Sin
embargo, pude comprobar un cambio al nivel de la actitud participativa grupal a través de mi
tercera hipotesis: “Muros Que Unen” implica un protagonismo grupal”. En efecto, la evolucién
del grupo fue importante: se conformaron como grupo, tomaron confianza, negociaron
una cultura grupal, crearon juntos etc. Esto, desembocando sobre nuevos espectros de
posibilidades como grupo y otros grupos futuros, lo que al mismo tiempo corresponde a la
nocion de “promotor de participaciéon comunitaria”.

Los vinculos sociales y solidarios aparecieron rapidamente, creo que la presencia de actividades
artisticas realmente ayudd. En efecto, varias veces senti el compromiso emocional de las
personas en las distintas obras que crearon juntos. De hecho, siempre quedaron orgullosos
de sus obras colectivas aun las mas pequefias y ni hablo de la sensacion increible que da el
hecho de haber realizado un mural en conjunto y haber compartido todos sus sabados durante
dos meses. La solidaridad en los vinculos aparecid, gracias al arte, pero también gracias a
los momentos de reflexion, a veces momentos de confesiones lo que esta estrechamente
relacionado con el vinculo social en si. La diferencia que entiendo entre “vinculo” y “vinculo
solidario” es que el segundo, ademds de crear un vinculo, se siente comprometido con el
bienestar del otro y contribuye a su bienestar. Voy a dar el ejemplo especifico de Helena, que
acogié a Abril y Luz en su casa de vacaciones, pero de manera general el ejemplo de todo el
grupo en el cual las personas se cuidan entre ellas con mucha confianza lo que hizo que varios
de ellos confesaron estar muy agradecidos por lo que les dio el grupo.




Los deseos y las necesidades compartidas en el grupo, se reconocieron desde la primera
discusion de grupo, donde las personas expresaron su deseo de ver un mundo mas justo,
alegre, con vida, mucho arte y amor. Algunos lo expresaron en una critica negativa hablando
de lo que no les gustaban y otros de manera positiva hablando de los valores que le eran
caros. De esta manera, pude ubicar deseos y necesidades compartidas en el grupo, tales como
la necesidad de encontrar un espacio de expresién, el deseo de participar en la mejora del
mundo, la necesidad de vincularse emocionalmente, la necesidad de crear etc. Es decir que se
conformd una cultura grupal a caracter utopista, generadora de energia positiva. De la misma
manera, comprobé la presencia de resistencia contra-hegemonica: a través de una propuesta
alternativa a la cultura dominante, la cultura grupal, resistente en varios puntos. En efecto,
pude destacar varios elementos grupales de resistencia contra-hegemodnica sobre todo frente
al capitalismo: la importancia de la naturaleza ante los valores materialistas, la vida como
criterio de eleccién (y no los beneficios) y la vision del arte como una herramienta de expresion
de la vida, directamente fruto de ella y a su servicio.

Para realizar las distintas dinamicas de expresiones artisticas tuvieron que “poner su cuerpo en
accion” para tomar acciones que reflejan las reflexiones y les susciten otras mas. De hecho, para
realizar el mural, objetivo final del proyecto, tuvieron que ponerse a pintar colectivamente, en
funcidn de lo decidido anteriormente gracias al desarrollo de una reflexién grupal.

Para explicitar el proceso que dio luz a nuestro mural colectivo hay que mirar tanto los dias
4-5-6-7-8 durante los cuales nos concentramos oficialmente sobre el tema del mural, como
los dias anteriores cuando se estaba conformando una cultura colectiva de la cual saldria el
mural. En efecto, los primeros dias fueron ricos en desacuerdos, discusiones y afirmaciones de
distintos puntos de vista (de distintas identidades). Esto paso a través de las dindamicas de los
tres primeros dias y de la primera discusién de grupo. A través de las dindmicas y de la primera
discusién de grupo, se sembrd una reflexién individual sobre nuestras propias identidades
individuales, se inicidé una reflexién en torno al arte, el hecho de interactuar con los demas,
descubrir las distintas identidades presentes, determinar valores y “contra-valores” comunes,
charlar en torno a nuestras pertenencias, nuestros valores etc. Todo esto nos permitié ver
pOCOo a poco nacer una conciencia grupal que tenia mucha probabilidad de reflejarse en el
mural ya que el arte es el reflejo de uno. De hecho, el tercer dia durante la dindmica del “mural
en silencio”, las personas fueron espontdneamente hacia la creacién de una representacion de
los valores de la sociedad utdpica, cosa que, segun el grupo, habia grandes oportunidades de
que volviera a pasar el cuarto dia en el mural oficial. De hecho, pasé con un consenso unanime.
Sin embargo, a pesar de este consenso basado en el trabajo sobre nuestras diferencias durante
los dias anteriores, nos encontramos muchas veces en desacuerdo en cuanto a “qué” y “como”
representar esta cultura alternativa erigida como utopia grupal. En estos casos, las personas lo
gestionaron negociando y argumentando sus propuestas hasta que el grupo quedé convencido
y estuvo demostrado que era lo mejor para el mura colectivo. Asi se fue conformando el mural.

Hablando de la estética concreta del mural, se pueden destacar en él ciertas caracteristicas del
arte colectivo segun Claudia Lia Bang (2013). Primero, el potencial transformador y el espacio
de resistencia, estdn presentes a través del “suefio”, de la utopia grupal, representada con
el mural entero constituido por los elementos fundamentales del mundo ideal del grupo: la
naturaleza (agua, sol, tierra, plantas), la energia vital y el amor todopoderosos (el corazén),
la transformacién y el renacimiento (el feto, sol), la acogida, la hospitalidad y la igualdad de
derecho (mujer negra, también usada para ir de manera positiva en contra del racismo y la
desigualdad de género), los colores del arcoiris usados para el fondo expresa la diversidad
(de todos tipos), la heterogeneidad como una riqueza. El mural corresponde a una propuesta
de alternativa a la cultura dominante. Ademas, todos los elementos del mural coinciden en
“deseos y necesidades compartidos” del grupo, o sea que la propuesta contra-hegemonica
es fruto de una conciencia y un trabajo grupal. El hecho de poner el cuerpo en accion junto a




otros cuerpos, no es algo que se ve directamente (bien que un ojo experto pueda distinguir
distintos estilos), pero que se vivid en la creacidn de la obra: todos contribuyeron en una o
varias partes.




10.3 CONCLUSIONES

A través del proyecto, se quiso llevar a cabo un proceso de arte colectivo que sea lo mas
participativo posible, para poder sacar lo mejor de esta herramienta que es el arte en un
grupo. Comprobamos el poder transformador del arte colectivo, su caracter unificador de las
personas, tan distintas que sean, que permite que se unan reconociéndose a través de una
utopia comun en nuestro caso. En efecto, acabamos un mural representando el horizonte
ideal para el grupo, en resistencia o mds bien en respuesta a la cultura hegemanica: universal,
capitalista, de masas.

La realizacion de esta obra de arte colectivo, corresponde al sentido de la definicion de Claudia
Lia Bang, gracias a un proceso trabajado desde la educacion popular, promoviendo el poder
compartido, la reflexién ética sobre la practica y la relacién dialdgica entre todos. Para esto,
constituimos dindmicas de expresion a través del sentido de la identidad cultural, empezando
en un encuentro con simismo (dibujar suidentidad), siguiendo en el intercambio con los demas,
la profundizacion de lo que cuenta para uno (momentos de reflexién grupal, discusiones de
grupo, negociacion en las actividades grupales), de sus convicciones profundas para terminar
creando nuevos sentidos, valores y creencias que constituyen una cultura alternativa (el mural,
la ultima discusién de grupo, lo que se dara en pos proyecto).
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11 Conclusiones del trabajo

A través de este trabajo de fin de grado quise analizar los impactos de un proyecto de arte
colectivo llamado “Muros Que Unen”. La investigacion se organizé en torno a 4 hipodtesis de
distintos impactos: el primero un empoderamiento individual, el segundo la interculturalidad
en el grupo, el tercero un protagonismo grupal y el cuarto y ultimo la pertenencia a la
categoria del arte colectivo. El marco tanto metodolégico como ético de nuestro proyecto
fue la educacion popular desarrollada por Paulo Freire. Entonces, para ser coherente con
el marco del proyecto, elegi la metodologia de investigacion conocida como “Investigacion
Accion Participativa”. En su version latinoamericana estuvo desarrollada por Orlando False
Borda quien inventd el término de “sentipensante” para cualificar la postura del investigador.
De esta metodologia guardé la ética y la postura, me gustd sobre todo el papel del grupo en
la investigacidon. Mas precisamente, usé la observacién participante y las discusiones de grupo
como técnicas de recogida de los datos.

Los resultados de mis busquedas tedricas y de la investigacion me permitieron ampliar mis
conocimientos tedricos tanto sobre la educacidon popular, como sobre conceptos como
el protagonismo, el poder de actuar el empoderamiento o sobre los conceptos de cultura,
identidad cultural e interculturalidad.

Sobre la interculturalidad, pude descubrir varios puntos de vista y definiciones, pero lo que
guardaré serd la definicidn de los nuevos sentidos del termino “cultura”, segin Susan Wright, la
definicion delaidentidad cultural segiin Amin Maaloufy de lainterculturalidad segiin Emmanuel
Jovelin. Esto, porque me permite tener una visién de la cultura dinamica, en constante cambio
lo que corresponde a la opinidn que tengo personalmente de la cultura en una sociedad donde
tenemos la posibilidad de elegir entre muchas identidades y desarrollar nuestra identidad a
lo largo de nuestra vida. Ademas, estas bases tedricas, permiten argumentar la necesidad
de la interculturalidad como enriquecimiento de la identidad personal, pero también como
perspectiva de sensibilizacién al lugar del otro, su humanidad, sus problematicas cotidianas,
favoreciendo la inclusion social de todos.

Gracias a mis busquedas, diferencié los significados de tres términos frecuentemente
empleados en trabajo social: el empoderamiento, el poder de actuar y el protagonismo. Tres
términos que de antemano me parecian iguales, pero que descubri finalmente muy distintos
en sus fundamentaciones y objetivos. Pude constatar la influencia de los contextos socio-
histéricos en los cuales cada uno estuvo desarrollado. Asi, el contenido dado a palabras que
por su traduccion podria suponerse similar (“empowerment, pouvoir d’agir et protagonismo”)
en realidad resulté muy diferente y no se puede tomar como una traduccién, sino que son
realmente conceptos independientes a pesar de algunas similitudes. Asi, el empoderamiento,
concepto anglosajon, parte de la toma de conciencia de una relaciéon de poder en la cual
uno se encuentra desfavorecido y por esto desarrolla un proceso de adquisicién de poder a
través de su propia subjetividad. El protagonismo, concepto latinoamericano relacionado a
la educacién popular, parte también de la concientizacién de relaciones de dominacién, de
desigualdades, pero tanto durante la etapa de concientizacién como la etapa de la accién se
manifiesta en procesos colectivos. Para terminar, el poder de actuar, el que mas se distingue,
busca mejorar la situacidn de las personas gracias a la concientizacidon de lo que les falla en
sus propias subjetividades para integrarse al sistema, lo que no corresponde a la perspectiva
liberadora que queremos lograr con “Muros Que Unen”. Por esto, construi mis hipdtesis a
partir de los conceptos de empoderamiento individual y de protagonismo.

De manera general, la mezcla entre arte colectivo y educacidn popular me parecio interesante.
En efecto, el arte en si necesita una liberacion de la energia creativa, lo que busca también la




educacion popular, liberadora en todos los sentidos. Asimismo, el arte permite la conexién
con nuestras emociones, lo que, de manera colectiva, provoca conexiones emocionales entre
las personas. Ademas, la educacién popular favorece la reflexion critica, la construccién de
una cultura nueva a través de la concientizacion critica. Los dos juntos permiten a la vez una
conexidon emocional en el grupo y crear conocimiento juntos.

Al nivel de las perspectivas practicas, este trabajo me permitié experimentar la educacion
popular desde el punto de vista del animador, crear un proceso alternando dinamicas y
reflexiones, aprender a cuestionar el grupo sobre su experiencia y posicionarme como
educadora popular e investigadora “sentipensante”. El posicionamiento me pidié encontrar
preguntas para estimular la reflexidon grupal y entrar en una reflexién dialégica con el grupo
segun una division horizontal del poder.

En cuanto a la interculturalidad, me di cuenta de que puse mds energia sobre dinamicas donde
las personas tendian a la unidn, porque me parece que actualmente una tendencia mayor
de la sociedad es el individualismo de las personas, el hecho de juntarse solo con personas
iguales (edad, nacionalidad, estatuto social, opiniones politicas etc). Ademas, la voluntad
(énarcisista?) de querer desarrollarse mas individualmente, de conocerse mas, de hablar de si
mismo y de la busqueda constante de etiquetas para nombrar elementos de nuestra identidad
hace que las personas suelan perder ganas de juntarse con personas distintas que no estarian
de acuerdo con su propia identidad. Al contrario, juntando deliberadamente personas muy
distintas, sentia la necesidad de demostrar el interés de la diferencia, mas que de entrar
en un proceso de afirmaciones de las identidades individuales, lo que no impidié provocar
reflexiones individuales en torno a su propia identidad. De hecho, la experiencia nos demostré
que las interacciones con otras identidades culturales enriquecian las identidades individuales
cuestionandolas, llevdndonos a una reflexidon personal sobre nuestra propia identidad.

En cuanto a la cuestion del protagonismo, en proyectos futuros habra que prever directamente
en el proceso mismo (lo que no se hizo con nuestro proyecto y que tuvimos que afadir después)
dias del taller para organizar la comunicacidn del proyecto hacia el exterior y que el grupo
pueda ejercer sus derechos.

Otra cosa que habrd que tener en cuenta en experiencias posteriores es que las personas se
inscribieron sabiendo de qué iba el proyecto (las lineas generales), o sea que nos llegaron
personas interesadas por los temas artisticos y/o por las situaciones de interculturalidad, esto
en una voluntad de crear en conjunto con otras personas. En efecto, nuestro folleto de difusién
hablaba del mural colectivo, del ambiente multicultural y del proceso alternando expresién
creativa y reflexion critica. Entonces, hay que saber que los resultados obtenidos son para
un grupo inscrito de manera voluntaria a un proyecto presentandose como “intercultural y
artistico”. Habra que ver lo que pasa en otro contexto y adaptarse.

Lo que me parecid importante a lo largo del proceso y que guardaria, fue cultivar un ambiente
grupal afuera de los momentos “formales” del taller. En efecto, fue un buen medio de crear
vinculos con el grupo y demostrar que el placer de estar juntos iba mas alla del taller. Creo que
es esencial en la creacién de vinculo para conocer y conocerse con el otro en la perspectiva de
seguir creando juntos.

Esta investigacion me dio ganas de experimentar el proyecto en comunidades donde existen
conflictos culturales confirmados, para poder investigar mds profundamente sobre el poder
transformador del arte colectivo y la capacidad de unidn de “Muros que Unen”, partiendo de
la separacidn efectiva y sobre un periodo mas largo.

En la perspectiva de enriquecer nuestra experiencia, un objetivo actual seria poder crear una
red “Muros que Unen”, tipo pagina web, donde subiriamos material y devoluciones de nuestra
experiencia y que otros grupos, docentes, educadores, artistas o todo tipo de personas




motivadas del mundo se lancen en una experiencia similar de arte colectivo y comparta su
experiencia gracias a la red. Asi nos podriamos enriquecer los unos de las experiencias de los
otros.
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13 Anexo A)

13.1 ORGANIZACION PREVIA DE “MUROS QUE UNEN”

Para dar vida al proyecto “Muros que Unen”, tuvimos que pasar por distintas etapas. La primera
fue encontrar “socios” que nos puedan ayudar de cualquier manera. En agosto empezamos las
solicitudes para estas citas. Nos dirigimos primero al Ministerio de Educacién y Cultura (MEC)
por correo electrénico los cuales nos recibieron en sus oficinas. A pesar de la falta de recursos
econémicos para el afo 2016, nos pusieron en contacto con una conocida de ellos, Irene
Cabrera directora del Museo de Migraciones de Montevideo, con el objetivo de llegar a un
publico multicultural y, a lo mejor, obtener un lugar de desarrollo de “Muros Que Unen”. Nos
dieron también la oportunidad de integrarnos en jornadas culturales organizadas y financiadas
por el MEC en el interior del pais con distintos liceos, organizando talleres temdticos. Esto nos
serviria para adquirir experiencia antes de empezar con “Muros Que Unen” y aceptamos.

Aquel mismo dia tuvimos una reunién con varias personas del Ministerio de Desarrollo Social a
las cuales, también, nos habiamos dirigido por correo electrénico. Se interesaron en el proyecto
y nos invitaron a participar de un llamado para un fondo de incentivo econémico que seria
en diciembre para realizar en el afio 2017. Su interés por el proyecto fue tal, que habiendo
llegado fuera de fecha para las financiaciones oficiales, nos propusieron ayuda con materiales
(pintura, pinceles, cinta, lapices, hojas etc.) que les habian quedado de otros proyectos que
habian financiado este mismo ano.

Al dia siguiente tuvimos una reunién con el Centro Cultural de Espafia, conocido por financiar
proyectos artisticos. El responsable, personaje apasionado de arte y de apariencia nerviosa,
nos presentd sus dudas en cuanto al hecho de que la obra de arte colectiva que le presentamos
puedatenerunacoherenciaestéticay unaspectointeresante, sabiendo que estaria conformada
por varias personas, varios egos, y entre ellas personas sin el estatuto profesional de “artista”.
Basicamente, le parecia poco realista y poco concreto (no podiamos ensefarle el disefio del
mural como no iba a ser nuestro) para que pueda confiar en nosotros e invertir dinero. Por eso,
nos propuso encontrarnos después del piloto para volver a charlarlo.

La semana siguiente nos juntamos con el equipo del MEC para presentarle nuestro proyecto
a la directora del MUMI, Irene. Se disculpd por no poder aportar una ayuda financiares,
pero insistié para que “Muros Que Unen” se realice y tenga lugar en el Museo ubicado en la
Ciudad Vieja de la ciudad. Para esto, nos adaptamos a sus disponibilidades, que serian todos
los sdbados, desde el 29 de octubre hasta el 17 de diciembre. Ademas, Irene, nos puso en
contacto con Rinche, responsable de la ONG “Ida y Vuelta” que trabaja en ayuda a personas
migrantes todos los miércoles de 10:00 a 13:00 en el MUMI. A partir de alli, fuimos casi
todos los miércoles con el objetivo de presentar nuestro proyecto a las personas y llegar a un
maximo de gente. Llevabamos planillas de inscripciones, papeles donde se preguntaban datos
de contactos para transmitir informaciones, la edad, el oficio, el lugar de nacimiento, la fecha
de llegada a Uruguay, lo que les atrae del taller... Asimismo insistiamos en la importancia de la
disponibilidad semanal los sabados de 12:00 a 14:00 por lo menos. Este horario en la realidad,
fue asi el primer sabado, luego terminamos siempre con el cierre del Museo a las 16:00.

Nos juntamos también con algunas embajadas para que nos ayudaran con la convocacion de
la gente: fuimos a la embajada suiza, alemana e italiana. Resulté que el embajador de Suiza
era un “vecino” mio, soy de Leytron y vivia en Chamoson, y nos consiguid ir al club suizo de
Montevideo para presentar nuestro proyecto. Las demas embajadas se encargaron solas de la
difusion.




El taller también fue publicado en Facebook, el MUMI lo publicé en su pagina web, la
Intendencia de Montevideo lo publicé en una pagina donde pone los eventos disponibles en
Montevideo y pegamos algunos folletos en la ciudad como en un bar peruano, un bar cubano,
el Mercado Agricola, la universidad, el MEC, la embajada de Venezuela, etc. En resumen, la
idea era tener un grupo lo mas heterogéneo posible, lo que pensamos haber conseguido.

Acudié al taller, de manera regular y sistematica, un grupo de 11 personas (teniamos 19
inscritos) compuesto por: Frederic, un dominicano de 28 afios, llegado en Montevideo el mes
anterior al inicio del proyecto, ejerciendo como electricista y viviendo en la Ciudad Vieja (barrio
humilde con mucha delincuencia debida al consumo de pasta base); Idemar, 59 afios, viviendo
en un balneario cerca de Montevideo, vegano, trabajando en instituciones sensibilizando a
los jévenes a vivir en un mundo limpio en relacidn con el reciclaje, nacié en Montevideo pero
vivid en varios paises a lo largo de su vida; Isabel, 57 afios, nacida en Uruguay, retornada desde
5 afios al pais, después de haber vivido 25 afos en Paraguay, desocupada por enfermedad,
vive en la Ciudad Vieja; Hernan, 17 aios, hijo de Isabel, estudiante de liceo y empleado en
McDonald’s, nacié en Paraguay y se vino a Montevideo en el barrio de la Ciudad Vieja hace 5
anos, se integrd a el grupo el tercer dia porque estaba con ganas de ver porque su madre llegaba
con tanto entusiasmo a casa los sdbados y termind viniendo cada sdbado; Helena, 61 anos,
nacié en Uruguay pero tiene antepasados suizos de St-Gall, retornada en Uruguay desde los 80
después de haber vivido en Alemania y en Francia, viajé mucho, bidloga, vive en el barrio del
Centro de Montevideo en su propio piso, se va a ir seis meses a Mexico dentro de poco; Cecilia,
22 afios, estudiante de medicina, vino a Montevideo para estudiar hace dos afios, pero crecié
en Melo en el interior de Uruguay, vive en el barrio del Prado, un barrio seguro con muchas
mansiones y un parque muy grande y bonito; Ana Valeria, 37 afos, tallerista de artes plasticos,
de Montevideo, vive en el barrio de Sayago, barrio de la periferia que no es peligroso, pero
no se recomendado salir solo de noche, muchos perros barriales, varios asentamientos en su
periferia; Beatriz, 32 afios, disenadora gréafico y artista plastica, nacida en Espafa en Castilla
y La Mancha, en Montevideo desde 4 aiios, vive en el barrio de la Ciudad Vieja; Santiago, 17
anos, terminando el liceo, vive en el barrio de la Blanqueada, barrio residencial, cerca del
centro, nacié en Montevideo y nunca salié del Uruguay; Luz, 43 aiios, nacié en Buenos Aires,
vivid 20 aiios en Espafia en Alicante y vino a Uruguay en 2013, paseadora de perros desde que
esta en Uruguay; Abril, 12 afios, hija de Luz, nacié en Alicante, en Espana, estd en Uruguay
desde los 3 afos, entra en el liceo el semestre que viene, vino con su madre desde el principio,
Luz querria compartirlo con Abril y como le gustd quiso seguir viniendo.

El grupo proyecto estd compuesto por Marianela, 43 afios, nacida en Montevideo, socidloga
y comunicadora, viviendo en Sayago, nacida en Uruguay, viajo bastante y estudid varios afios
en Madrid; Guillermo, 28 afios, muralista, disefiador, nacido en Montevideo, vive en el barrio
Colon (periferia norte de Montevideo, similar a Sayago), hermano de Marianela, Javier, 28
afios, comunicador, editor, productor y director audiovisual, nacido en Montevideo en el barrio
de Colon, estudid seis meses en Salamanca.




13.2 DESARROLLO DIARIO DE “MUROS QUE UNEN”

13.2.1 Primer dia: 29 de octubre de 2016

El primer dia, la gente llegd de manera impuntual, al mediodia solo estaban Helena y Ana
Valeria, varias personas se perdieron, asi que charlamos mientras llegaba la gente. Nos
instalamos en el pasto el clima estaba perfecto, el marco perfecto para empezar el taller.

Cuando parecia que habian llegado todos, introducimos el taller y les pedimos firmar una hoja
de aceptacion para la filmacion y otra hoja representando el compromiso y el consentimiento
aclarado en participar en un trabajo de fin de grado gracias a la conformacion de conocimiento
colectivo. Ya que era tarde les propusimos empezar realizando una composicion artistica
individual y colectivo entorno a la identidad dejando libre el lugar donde realizarlo (el espacio
disponible siendo grande podian perfectamente aislarse si quisieran).

En la primera etapa tenian que poner sobre el papel su identidad cultural, lo que les
representaba, usando todo el material que querrian.

| 4

4: Helena dibujando

7: Beatriz dibujano
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8: Grupo dibujando 9: Grupo dibujando




13.2.2 Observaciones sobre el uso del espacio durante el ejercicio

Dos se pusieron en la mesa con sillas, a los dos extremos de la mesa: Frederic y Isabel. No
se hablaron y quedaron centrados en ellos mismos. Beatriz se aislé en otra parte del pasto a
50 metros de los demas. La otra parte del grupo se quedaron juntos en el pasto y siguieron
charlando entre ellos mientras pintaban alternando con momentos de silencio.

En la segunda etapa les propusimos formar dos grupos de 3 y uno de 4. Tuvieron que adivinar
lo que la otra persona quiso representar, decir de su identidad en su hoja (A3).

11: Luz, Isabel y Frederic dibujando en grupo

E . an . .’i
12: Valeria, Helena, Idemar y Cecilia dibujando en grupo

El primero grupo constituido fue: Idemar, Cecilia, Ana Valeria y Helena. Se quedaron en la
manta. Pude ver que Cecilia reconocié en el dibujo de Helena que era Rocha, lo que sorprendié
mucho a todos. Se quedaron todos contentos con la interpretacion de los demas.

El segundo grupo estuvo constituido por: Isabel, Frederic y Luz. Trabajaron en la mesa.

El tercer grupo: Guillermo, Abril y Bea. Trabajaron cerca de la muralla después de la mesa del
segundo grupo. Lo del dibujo de Guille e interpretacién de Beatriz.

Luego, laidea eraderealizar una creacion artistica comuna adentro del mismo grupo integrando
las distintas identidades sobre una hoja mas grande.

Todos quedaron en el mismo sitio menos el tercer grupo que se fue mas lejos en el pasto.

En el primer grupo, Helena propuso poner palmeras porque considera que la representaban.
Por eso empezaron todos a pintar cosas de la naturaleza que les gustaban. Mientras pintaban
hablaban de sus viajes en el mundo, aprendieron a conocerse de manera ligera a través de
los lugares que conocian. Cada uno pinté una parte de la hoja que dividieron en 4 sin haber
hablado. Cada uno dispuso del mismo espacio en la hoja que de manera implicita se separaron
en 4 partes iguales.

En el segundo grupo, por la iniciativa de Isabel, decidieron pegar las hojas individuales, en la
hoja grande. Luego a partir de alli Luz pinto entre las hojas, usé la palabra “invadir” para hablar
de su gesto, lo dijo en broma. Frederic afiadié la bandera de Republica Dominicana y Isabel
un simbolo que se encontraba también en su dibujo personal. Luz unié a todos con la flor que
aparecia en el dibujo de Frederic, haciéndolo a su estilo.




En el tercer grupo, trabajaron sobre conceptos que les vinculaban entre ellos afiadiendo
pintura que representaria una energia universal uniendo esos conceptos.

[~ e
15: Exhibicidn de trabajos en grupo 16: Exhibicidn de trabajos en grupo

Terminamos con un feed back de las dos horas, cada uno expresé su estado con una palabra.
En resumen, quedaron contentos de haber venido y se notaba que la ansiedad al llegar sin
saber lo que les esperaba de manera concreta (el folleto indicaba algo muy general) habia
disminuido.
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17: Hablando sobre la experiencia en grupo

|
19: Hablando sobre la experiencia en grupo




13.2.3 Segundo dia: 5 de noviembre de 2016

El segundo dia empezamos con la dindmica del nombre, asociando gesto y nombre y
entremezclando todo. Seguimos con la primera discusién de grupo la cual se genero entorno
a lo que son nuestras pertenencias.

La ultima actividad fue de ponerse en grupos y con la herramienta de la representaciéon
dramatica representar un valor caro al grupo y otro “contra-valor” que les molesta mucho,
que quieren criticar.

Se representaron: la discriminacién, la hospitalidad, la hipocresia, la integracién, el rechazo.
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21: Hablando sobre la experiencia en grupo;

A

24: Isabel compartiendo su opinidn en grupo

T .
25: Dindmica expresion corporal 26: Santiago, Helena y Guillermo haciendo la dinamica

Observacion sobre las representaciones: coincidian en los valores y contra-valores
representados, llegaron ellos solos a esta conclusion, deduciendo que la palabra puesta sobre
los valores y contra-valores no eran las mismas pero el propdsito si.

Nos despedimos con una palabra cada uno, se quedaron charlando alli un rato, hicimos dos
entrevistas individuales después del taller para ponerla en el audiovisual.




13.2.4 Tercer dia: 12 de noviembre de 2016

La gente llegd un poco cansada hubo una fiesta en la ciudad vieja el dia anterior.

Empezamos con la dindmica de organizacidén grupal con las preguntas, para permitir que se
conozcan mejor, ellos mismos preguntaron cosas, resulté muy divertido. Luego seguimos con
la actividad del banco de peces y se desplazaron por todo el espacio, se divirtieron, se notaban
las personas mas extrovertidas, algunas actuaban realmente como peces, otras solamente
seguian.

Arrancamos la actividad del dia: el mural en silencio. Después de haber expuesto la idea,
colgamos el papelografo en el mismo lugar donde se pintara el mural definitivo. Tomaron la
iniciativa de poner musica.

Después charlamos sobre lo que se hizo, como se sintié cada uno, cada uno expresé lo que
queria.

Estaba previsto charlar sobre lo que se iba a querer plasmar en el mural final, pero preferimos
dejarlo para la semana siguiente y que la gente se vaya a su casa pensando tranquilamente y
con energia.

Observacion: Idemar propuso un terreno en su pueblo para gente que quiere ir a campar. Luz
propuso ir a hacer casas de barro, Cecilia estaba interesada. La semana siguiente como iba a
ser el cumpleafios de Luz propuso una salida, para quien quisiera, a los tambores.

Terminamos con una palabra cada uno y nos separamos.

13.2.5 Cuarto dia: 19 de noviembre de 2016

Llegamos al MUMI y constatamos que habia un imprevisto: un evento organizado por la
intendencia con aproximadamente 200 personas en el mismo lugar que nuestro taller. Irene
(directora del museo) nos dijo que no habia ningln problema que podiamos compartir el
espacio, pero que teniamos que evitar hacer mucho ruido. Cuando llegé la gente del taller, nos
vino a echar una mujer de la Intendencia de Montevideo diciendo que el lugar estaba reservado
solo para ellos. Intentamos una negociacion explicando que no ibamos a hacer ruido y que nos
ibamos a adaptar a la presencia de la intendencia. No quiso escuchar nada se fue a hablar con
Irene quien nos confirmd que nos podiamos quedar. Lo irdnico fue que el brainstorming que
iban a hacer era entorno a lo que se podia hacer para favorecer la interculturalidad...

Entonces cambiamos un poco el programa, nos pusimos en un rincén del lugar y retomamos la
charla sobre el mural en silencio y a partir de alli destacamos lo que se queria poner en el mural
final. Coincidieron en representar el mundo que les gusta, un horizonte utépico que consideran
ser también una critica a la sociedad, aunque no lo hicieron de una manera “negativa”.

Al final, llegaron a la decision de poner un corazén en el centro, representado el amor
necesario en la vida, arboles por la naturaleza, un feto simbolo de re-nacimiento, de cambio,
una mujer negra, simbolo de integracion y hospitalidad, una fuente de agua, simbolo de
vida. Pusieron como prioridad la vida, la naturaleza y el arte como expresidon de la energia
vital. Estos elementos saliendo del corazén con un fondo hecho por los colores del arcoiris
correspondiendo a la diversidad en todos los sentidos imaginables.

Terminamos con una comida ofrecida por Irene, que en realidad estaba destinada a la
intendencia que pagé la jornada, asi que nos propuso aprovechar ya que habia comida de
sobra.




29: Merienda compartida

13.2.6 Quinto dia: 26 de noviembre de 2016

El quinto dia, nos avisaron el dia anterior al taller que iba a haber una fumigacién en el Museo
y que no podremos dar el taller. Por ello, decidimos reunirnos en la plaza Zabala, una plaza
tranquila y con sombra, ubicada en la Ciudad Vieja a cinco minutos del MUMI.

Empezamos charlando de en general, de las actividades que nos interesaban, de lo que hicimos
en la semana, etc.

Luego, nos centramos de manera tranquila en el disefio del mural, disfrutando de la plaza. Se
trabajo en comenzar a concretar el disefio y que ibamos a representar en el mural, hablamos
de los colores, de lo que se queria lograr. Concluimos en realizar un borrador de tamafio real
para el proximo taller. Idemar propuso utilizar barro para realizar el fondo del mural, con el fin
de darle relieve.

Finalmente nos fuimos en grupos en funcion de a donde teniamos previsto ir después,
personalmente algunas personas me ayudaron a encontrar un mate que queria comprar para
enviar a mi familia...




13.2.7 Sexto dia: 3 de diciembre de 2016

Empezamos con la dindmica del nudo, metéafora de la dificultad de realizar un mural en comun.

Después de haber charlado un rato sobre lo que se hizo hasta alli se realizd el borrador del
mural final. Decidimos, entre otras cosas, que el mural se hard en una tabla de madera por una
cuestion de comodidad, para poder transportarlo adentro del museo si se ven problemas con
la humeda. En un principio la idea es realizarlo afuera y dejarlo en una de las paredes del patio
interior del museo, aunque podria llegar a trasladarse al interior del museo.

31: Preparando el mural final

35: DIntercambio de opiniones sobre el bosquejo 36: Bosquejo terminado

Criticamos el borrador lo que habia que cambiar, lo que se tenia que pensar.

Terminamos con el feed back de la jornada expresandonos brevemente cada uno.




13.2.8 Séptimo dia: 10 de diciembre de 2016
Arrancamos directamente, preparamos juntos el material, preparamos el barro, etc.

Todos se activaron: aplicar el barro en la parte del corazdn, las ramas del arbol, empiezan a
hacer el fondo, a pintar las partes, se ayudan a servirse pintura, se interrogan sobre como
hacer las cosas, algunos se ponen a observar, etc.
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37: Claudia, Guille, Luz, Vale, Santiago y Abril ] 38: Preparando los materiales

39: Santiago por dibujar el corazén

41: Abril y Guille haciendo el arbol de venas en barro 42: Guille y manos pintando
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43: Frederic, Claudia, Valeria, Isabel y Santiago 44: Isabel y Guille pintando el fondo




13.2.9 Octavo dia: 17 de diciembre de 2016

El ultimo dia de taller. Arrancamos temprano en la mafana y nos fuimos a las 16:00 con el
cierre del Museo.

Nos avisaron cuando llegamos de que parte del barro se habia caido por una tormenta fuerte
gue hubo en la semana (el mural esta afuera, debajo de un techo, pero se ve que la humedad
y el barro no eran compatibles). Por eso nos atrasamos buscando una solucién para repararlo
(no querriamos renunciar a los relieves). Seguimos pintando.

45: Picando papel 46: Luz, Abril, Bea y Helena

47: Luz pintando el corazon de barro 48: Pintando el arbol

Hicimos una pausa con comidas para picar.

Seguimos con la discusion de grupo, hablamos entorno a las pertenencias de cada uno, lo que
cambid el proyecto, el sentimiento de pertenencia al grupo, el protagonismo que tuvieron en
el proyecto, la evolucion en el grupo, los individuos.

13.2.10 Los Muros Que Unen

Tenemos previsto volver a vernos por asuntos relativos al proyecto luego de las vacaciones de
verano o sea en marzo. El grupo manifesté su interés en seguir en marzo.

Para empezar, tenemos previsto retocar la pintura del mural, ya que no se acabé del todo. Se
podria igualmente pensar en modificaciones segun las voluntades del grupo.

Después, otro asunto muy importante, la organizacion de un brindis final para dar visibilidad
al proyecto. Marianela e Isabela quedaron en verse para organizar una linea directora de
comunicacion del proyecto. Javier trabajara el audiovisual que presentaremos en esta ocasion
y que colgaremos en linea.




14 Anexo B
Tabla organizacional del proyecto:
extracto (la tabla tiene 13 paginas

MUROS QUE UNEN

Primer dia, etapa de la formacién del grupo

Hora Duracion Objetivos Actividad Consignas Quién hace Huellas Material a preparar
qué ? previstas
5 introduccién En la introduccidn nos presentamos brevemente, El equipo se Lista de cosas que
agradecemos a la gente de querer participar con nosotros | presenta decir.
_ en la experiencia y exponemos el programa del dia _ _
20 -divertirse “El nombre” 1° giro: cada persona asocia su nombre y un gesto. lanimador Apuntes del Cuaderno y boligrafo
. . . . :Clau observador ara el observador
-crear un ambiente 22 giro: lo mismo, tratar de memorizar el gesto de los p
R X X . que tome apuntes.
grupal demas, repetimos todos juntos el gesto después de la lobservador:
persona. Guille
-favorecer la
creatividad 32 giro: la animadora empieza diciendo el nombre de Guardiano
alguien, esta persona va a hacer el gesto de la animadora del tiempo:
-atreverse, soltarse X . .
y decir el nombre de otra persona que tendra que Guille
efectuar el gesto de la persona que dijo su nombre etc.
Al final igual se les da una hojita donde nos pondremos los
nombres para facilitar.
_ ] FEED BACK ]
15’ -entrar en relacién con | “Expectativas” Individualmente, pensar en nuestras expectativas, lo que Las -Cuadernoy
otros miembros para nosotros representard un desafio/ desafios al nivel 1Animador presentaciones | boligrafo para que
— personal, charlarlo en grupos de 3, uno escucha, otro el observador tome
-concientizar nuestras R Apuntes del
X toma apuntes mientras habla la persona. 10bservador apuntes
expectativas observador
En plenario ponerlo en flip charts que dejaremos en el Guardiano del . -Hojas A4y A3
-expresarse . P . . Listado de las
salén y colgaremos cada dia del taller para que estén tiempo R .
- expectativas Material para
visibles. o .
dibujar (lapices,
borradores,...)
-revistas, tijeras
-Adhesivo para colgar
las hojas
50-60" -compartir nuestra “Punto Negro» Individualmente recibimos una hoja con un punto negro Animador:
cultura en algun borde que tendremos que integrar en nuestro Clau
- ” dibujo. La idea es de dibujar y presentarse bajo el tema de
-iniciar un didlogo B . R " Jaryp ) Observador:
. yo y mi cultura .
intercultural Clau, Javi
mis normas, mis valores, mis creencias, mis rituales). (15’ .
-desarrollo de la ( ' ' ' )- (15 Guardiana del
creatividad Después en grupos de 3-4 personas, primero se interpreta | reloj: Clau
: cada dibujo y luego la persona presenta lo que quiso decir.
15’ Luego, se incluyen los dibujos de todos en un dibujo,
representando todas las culturas presentes e incluyendo
una parte con lo comun de las culturas.15’
Presentarlo en plenario 15’
_ _ FEED BACK ] ] i i ]
10’ -apreciacion del Evaluacion Expresarse sobre como se sienten, que les gusto o no, lanimador Post its - post it
royecto del dia cualquier cosa que quieren decir a los animadores o al colgados en el - .
proy q K q N X lobservador g - lapices, bolis
. . grupo. Se pedird una palabra por persona escrita en un cuaderno
-indicadores que sirven ) P
s post it, después si quieren pueden desarrollar.




ANEXO 3

FOLLETO PROMOCIONAL

PROYECTO—

M U R 0 S TALLER DE INTEHCULTURALIDAD

A TRAVES DE LA EXPRESION

UNENMWM

EN [JUE CONSISTE?

SE TRATADE 8 TALLERE$ EN LOS CUALES REALIZAREMOS DIVERSAS
DINAMICAS DE EXPRESION CORPORAL, JUEGOS Y PROCESOS DE GRUPO QUE
CULMINARA EN LA REALIZACION DE UN MURAL DISENADO POR LOS PROPIOS
INTEGRANTES.

POR QUE PARTICIPAR?
BUSCAMOS DEMOSTRARNOS QUE PODEMOS CREAR ALGO EN CONJUNTO SIN
IMPORTAR NUESTRAS DIFERENCIAS. Y QUE SON ESTAS DIFERENCIAS LAS
(QUE ENRIQUECEN LA EXPERIENCIA Y EL PRODUCTO FINAL.
2 B e e T e e B e P A D T e e R i e
QUIENES PUEDEN PARTICIPAR?
CUALQUIER PERSONA MAYOR A 18 ANOS, BUSCAMOS CONFORMAR UN
GRUPO DE 15 PERSONAS LO MAS DIVERSO POSIBLE.

H

COMUNICATE CON NOSOTROS A TRAVES DE WHATSAPP 091922974
0 AL CORREO PROYECTOS@CONTRALAPARED.UY

COMIENZO SABADO 29 DE OCTUBRE
FECHAS:
29/10-5/11-12/11-19/11-26 /11-8/12-10/12-17/12
MUSEO MUMI - BARTOLOME MITRE 1550
DE 12 A 14HS

CONTRA
ARED B e | MUMI =

COLECTIVO SOCIO-ARTISTICO

49: folleto promocional




